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Gestao Estratégica

1. Caracterizagcao da Unidade Curricular
1.1. Designagéo da Unidade Curricular
1.1.1. Designacao

Gestao Estratégica

Curso(s):
Gestao (P.L.)
Gestéo

1.1.2. Designation

Strategic Management

Course(s):
Degree in Management

1.2. Sigla da area cientifica em que se insere

1.2.1. Sigla da area cientifica

G

1.2.2. Scientific area's acronym

G

1.3. Duracdo da Unidade Curricular

1.3.1. Duracéo
Semestral

1.3.2. Duration
Semestral

1.4. Total de horas de trabalho

1.4.1. Horas de trabalho
Horas de Trabalho: 0162:00

1.4.2. Working hours
Working hours: 0162:00
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1.5. Total de horas de contacto

1.5.1. Horas de contacto

(T) Tedricas: 0012:30
(TP) Tedrico-Praticas: 0040:00
(P) Praticas: 0015:00
(PL) Praticas Laboratoriais: 0000:00
(S) Seminario: 0003:00
Horas Contacto: 0095:00

1.5.2. Contact hours

(T) Theoretical: 0012:30
(TP) Theoretical-practical: 0040:00
(P) Practical: 0015:00
(PL) Laboratory practices: 0000:00
(S) Seminar: 0003:00
Contact Hours: 0095:00
1.6. ECTS
6

1.7. Observacdes

1.7.1. Observagoes

N&o existem comentarios.

1.7.2. Comments

There are no comments.

(TC) Trabalho de Campo: 0006:00
(OT) Orientagéo Tutorial: 0015:00

(E) Estagio: 0000:00

(O) Outras: 0003:30
(TC) Field Work: 0006:00
(OT) Tutorial Guidance: 0015:00
(E) Internship: 0000:00
(O) Other: 0003:30

2. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular

2.1. Docente responsavel e carga letiva (preencher o nome completo)

JOSE DUARTE MOLEIRO MARTINS

TPGN51 (4.5 horas semanais; 67.5 horas semestrais)

2.2. Responsible academic staff member and lecturing load (fill in the full name)

JOSE DUARTE MOLEIRO MARTINS

TPGN51 (4.5 week hours; 67.5 semester hours)
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3. Outros docentes e respetivas cargas letivas na Unidade Curricular

3.1. Outros docentes e respetivas carga letivas

FERNANDO ANTONIO DA COSTA GASPAR

TPGD51 (4.5 horas semanais; 67.5 horas semestrais), TPGD52 (4.5 horas semanais; 67.5 horas semestrais), TPGD53
(4.5 horas semanais; 67.5 horas semestrais)
JOAO MANUEL DO FREIXO PEREIRA

TPGN52 (4.5 horas semanais; 67.5 horas semestrais)

3.2. Other academic staff and lecturing load

FERNANDO ANTONIO DA COSTA GASPAR

TPGD51 (4.5 week hours; 67.5 semester hours), TPGD52 (4.5 week hours; 67.5 semester hours), TPGD53 (4.5 week
hours; 67.5 semester hours)

JOAO MANUEL DO FREIXO PEREIRA
TPGN52 (4.5 week hours; 67.5 semester hours)

4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptiddes e competéncias a desenvolver pelos estudantes)

4.1. Objetivos de aprendizagem

Os alunos devem:

Conseguir descrever 0s principais conceitos de estratégia.

Saber desenhar/definir uma estratégia com base nos conceitos.

Saber analisar o mercado e a concorréncia.

Saber analisar a situacéo organizacional de uma empresa.

Saber identificar as atividades da organizac@o e o seu contributo para a criagdo de uma vantagem competitiva sustentavel.

Saber estabelecer estratégias alternativas em resultado das andlises externa e interna do ambiente.

Saber desenhar estratégias em ambientes previsiveis e em ambientes turbulentos.

Saber escolher a melhor estratégia para a organizac¢édo, que conduza a um posicionamento competitivo Unico no mercado.
Saber captar valor e criar valor para a organizagdo e para o mercado.

Saber monitorizar e retificar a estratégia implementada.

Delinear o processo de internacionalizacdo de uma empresa.

Ser capaz de fundamentar e de defender as opinides técnicas pessoais.
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4.2. Learning outcomes of the curricular unit

Students should:

To be able to describe the main concepts of strategy.

Know how to design / define a strategy based on concepts.

Know how to analyze the market and the competition.

Know how to analyze the organizational situation of a company.

Know how to identify the organization's activities and their contribution to the creation of a sustainable competitive
advantage.

Know how to establish alternative strategies as a result of external and internal environmental analysis.

Know how to design strategies in predictable and turbulent environments.

Know how to choose the best strategy for the organization that leads to a unique competitive positioning in the market.

Know how to capture value and create value for the organization and the market.
Know how to monitor and rectify the strategy implemented.

Outline the internationalization process of a company.

Be able to substantiate and defend personal technical opinions.

5.Conteudos programéticos

5.1. Contetdos

1. Principais conceitos

1.1. Estratégia: conceito e evolugéo pratica.

1.2. A importancia da gestéo estratégica.

2. Processo de elaboracéo e de implementacéo da estratégia
2.1. Visdo e missdo. Valores. Objetivos e metas.

2.2. Analise do ambiente externo.

a) Analise do ambiente societal.

b) Andlise das forgas competitivas no sector.

c) Andlise de grupos estratégicos.

2.3. Anélise do ambiente interno.

a) Identificacdo de ativos, capacidades e competéncias competitivas.
b) Estrutura VRIO e implicacdo competitiva.

¢) Implicacdes da visdo baseada nos recursos.

d) Cadeia de valor e fontes de vantagem competitiva.

e) Valor e sistema de valor.

2.4. Formulacao da estratégia.

a) Fatores modeladores da estratégia.

b) Natureza integrativa da estratégia.

Ficha de Unidade Curricular 2024-25: [64109] Gestéo Estratégica
Estado da ficha: Validada. Data de gera¢do do documento: 2024/09/17 11:58.

4/11



| S CAL @ Ficha de Unidade Curricular 2024-25

Gestao Estratégica
c¢) Andlise da situacgéo.
d) Mercado potencial. Alvos competitivos. Segmentos a servir.
e) Movimento e posicionamento estratégicos.
f) Tipos de estratégia.
g) Definicdo de estratégias.
2.5. Implementacéo e controlo da estratégia.
a) Liderancga, partilha de objetivos e performance.
b) Estrutura organizacional.
¢) Cultura organizacional.
d) Empowerment.
e) Politicas de recompensa dos colaboradores.
f) Sistemas de controlo de gestéo.
g) Ajustamento/redefinicdo da estratégia.
3. Dinamicas da estratégia organizacional
3.1. Hipercompeticdo e vantagem competitiva sustentavel.

3.2. Descontinuidade tecnoldgica.

3.3. Criacéo de conhecimento e inovacdo na learning organization.

3.4. Reengenharia do processo de negdcio.

3.5. Exploracao de fronteiras estratégicas: movimento estratégico.
4, Estratégia de internacionalizacao e de globalizacdo da empresa
4.1. Pensar global nos negécios.

4.2. Estratégia de internacionalizagao.

a) Estratégia de entrada no mercado internacional.

4.3. Estratégia multidoméstica e estratégia global da empresa.
4.4. Tipologia dos modos de operagéo internacional.

5. Governo da empresa

5.1. O papel dos stakeholders na filosofia de negécios.

5.2. Teoria da agéncia.

5.3. Responsabilidade social e ética da empresa.
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5.2. Syllabus

1. Key Concepts

1.1. Strategy: concept and practical evolution.

1.2. The importance of strategic management.

2. Strategy development and implementation process
2.1. Vision and mission. Values ¢ ¢and objectives
2.2. Analysis of the external environment.

a) Analysis of the societal environment.

b) Analysis of the competitive forces in the sector.

c¢) Analysis of strategic groups.

2.3. Analysis of the internal environment.

a) Identification of assets, capabilities and competitive competences.

b) VRIO structure and competitive implication.

¢) Implications of resource-based vision.

d) Value chain and sources of competitive advantage.

e) Value and value system.

2.4. Strategy formulation.

a) Modeling factors of the strategy.

b) Integrative nature of the strategy.

c) Situation analysis.

d) Potential market. Competitive Targets. Segments to serve.
e) Strategic movement and positioning.

f) Types of strategy.

g) Definition of strategies.

2.5. Implementation and control of the strategy.

a) Leadership, goal sharing and performance.

b) Organizational structure.

c¢) Organizational culture.

d) Empowerment.

e) Employee reward policies.

f) Management control systems.

g) Strategy adjustment / redefinition.

3. Dynamics of organizational strategy

3.1. Hypercompetition and sustainable competitive advantage.
3.2. Technological discontinuity.

3.3. Knowledge creation and innovation in the learning organization.
3.4. Business process reengineering.

3.5 Exploration of strategic boundaries: strategic movement.
4. Company internationalization and globalization strategy
4.1. Think globally about business.

4.2. Internationalization strategy.

a) International market entry strategy.

4.3. Multidomestic strategy and overall company strategy.
4.4. Typology of international modes of operation.

5. Corporate Governance

5.1. The role of stakeholders in business philosophy.

5.2. Agency theory.

5.3. Corporate social and ethical responsibility.

6.2. Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit's objectives

The syllabus is structured in chapters in which it starts from a general analysis (external analysis and internal analysis) to
particular (strategy and positioning) incorporating the fundamental concepts of the strategy, as well as the main instruments

in making the strategic diagnosis in order to achieve the proposed objectives of the course.
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7. Metodologias de ensino (avaliagcdo incluida)

7.1. Metodologias de ensino (avaliagdo incluida)

O método de ensino combina a abordagem expositiva com casos de estudo, de modo a permitir o dominio dos conceitos e
dos instrumentos de aplicagéo pratica. A vertente empirica da unidade curricular visa permitir aos alunos testarem e
demonstrarem a aquisi¢cdo de conhecimento técnico e de competéncias de relacionamento interpessoal orientadas para o
trabalho em equipa.

Avaliagao: teste (45%); trabalho em grupo (40%); e A nélise e apresentacdo de temas em ambiente letivo
(15%).

7.2. Teaching methodologies (including evaluation)

The teaching method combines the expository approach with case studies in order to master the concepts and instruments
of practical application. The empirical aspect of this course aims to enable students to test and demonstrate the acquisition
of technical knowledge and interpersonal skills related to teamwork.

Evaluation: test (45%); group work (40%), and Analysis and presentation of topics in a teaching environment (15%).

8. Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos de aprendizagem da Unidade
Curricular

8.1. Demonstracdo da coeréncia das metodologias

A resolucao do teste permite aferir a aquisicdo dos conceitos e dos conhecimentos das principais teorias, e o dominio da
sua aplicagdo pratica em estudos de caso.

A realizacdo do trabalho de grupo permite avaliar a capacidade de trabalho em equipa na aplicagcdo dos conhecimentos

adquiridos a realidade empresarial, elaborando um diagndstico estratégico de empresas a operar no ambiente competitivo
global, tal como referido nos objetivos da unidade curricular.

8.2. Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning outcomes

The completion of the test allows for the assessment of the acquisition of concepts and knowledge of the main theories, as
well as the mastery of their practical application in case studies.

The group project enables the evaluation of teamwork skills in applying the acquired knowledge to the business
environment, by developing a strategic diagnosis of companies operating in the global competitive environment, as stated
in the course objectives.

9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatéria
Bibliografia:
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Livros
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Sites recomendados

http://www.auburn.edu . (Strategic analysis model).

http://smallbusiness.chron.com . ( How to write a strategic analysis for business organizations).

http://www.mindtools.com . (Strategy tools: Mapping out your best possible direction).

http://www.strategicmanagementinsight.com/tools . ( Get all the information you need about Strategic Management).

http://www.bplans.com . (Business Management Guide).

Bases de dados de Gestao
B-on.

Proquest.
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