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1 - Sintese dos Resultados Globais do Curso
1.1 - Sintese dos resultados da apreciacdo global do curso pelos alunos

Média
Plano de estudos do curso 4.00
Carga horéria global do curso 4.00
Organizacao do horario 3.00
Preparagéo técnica que o curso da 4.00
Competéncias tedricas/técnicas atribuidas pelo curso 4.00
Competéncias praticas atribuidas pelo curso 4.00
Articulacao entre as diferentes disciplinas do curso 3.00
Coordenacao do curso pela sua diregdo 4.00
Qualidade geral do curso 4.00
Instalacdes e servigos do ISCAL 2.00
Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar 2.00
Facilidade no acesso e uso de equipamentos informaticos 3.00
Adequacao e qualidade dos servigos académicos 3.00
Adequacao e qualidade dos servigos de Biblioteca e hemeroteca 4.00
Adequacao e qualidade dos servigos de Bar e Refeitorio 4.00
NOTA:
® Foram considerados 64 alunos dos Inquéritos a Estudantes (Avaliacéo da Instituicdo e Curso)
1.2 - Resultados dos alunos diplomados
N.°inscritos N.°de Taxa de Taxa de Conclusao N° de anos paraa | N°de alunos por anos Média das
(2° ano) diplomados Aprovacao (*) em 2 anos (**) conclusao de concluséao classificacoes
1 ano 0
2 anos 0
21 0 0% 0% 3 anos 0 0

4 anos 0

5 anos 0

6 ou mais anos 0

FONTE: Informagdes recolhidas nos Servicos Académicos

NOTA:

® (*)-Taxa correspondente a relagdo entre o n.° de alunos diplomados e o n.° de alunos inscritos no 2.° ano.
® (*)-Taxa correspondente a relagéo entre o n.° total de alunos diplomados e o n.° de alunos diplomados com 2 matriculas (no maximo)
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1.3 - Sintese dos resultados de empregabilidade

Os alunos s&o muito procurados no mercado de trabalho, nomeadamente pelas consultoras, ficando a exercer fun¢des de consultoria fiscal.
Sao diversas as entidades empregadoras que apresentam propostas de trabalho a Diretora do Curso, tendo, homeadamente, sido
celebrado um protocolo com a Siemens e sido recrutados varios alunos para prestar fungdes na Ernst &Young e na Price Water House
Coopers a pedido destas entidades dado terem preferéncia pela formacéo do ISCAL. Ha departamentos que tém alunos maioritariamente

do ISCAL.

Ha igualmente um nimero consideravel de alunos que ja estdo no mercado de trabalho quando se inscrevem no Curso, nomeadamente na

Administracdo Publica (vg, Autoridade Tributaria e Aduaneira).

2 - Apreciagdo Global das Unidades Curriculares
(Inquéritos a alunos e relatérios dos responsaveis das UC)

2.1 - Sintese dos resultados da apreciacdo global das UC pelos responsaveis

Considerando as opinifes e situacdes reportadas por quem lecionou a Unidade Curricular
O programa/objetivos da UC foram cumpridos

Os meios disponibilizados foram adequados

O numero de alunos por turma foi adequado ao desenvolvimento da UC

O horério estabelecido foi 0 adequado

A preparacéo anterior dos alunos foi adequada

O processo de avaliagdo foi adequado ao tipo de ensino e objetivos da UC

N° de UC que apresentaram

avaliagdo positiva (maior ou igual a 4) 15
avaliagdo média (igual de 3)

avaliagao negativa (menor de 3)

NOTA:

® Foram consideradas 15 Unidades Curriculares dos relatérios dos responséaveis das UC (RUC)
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2.2 - Sintese dos resultados da apreciacéo global do Curso pelos alunos

Unidades curriculares Média
A minha motivagdo para a UC 4.49
Funcionamento global da UC 4.52
A minha prestacao global na UC 4.41
Relacao entre o n° total de ECTS (créditos) e o n° de horas de trabalho exigidas pela UC 4.55
Ligacdo com outras unidades curriculares do curso 4.50
Contributo para aquisi¢do de competéncias associadas ao curso 4.63
Qualidade dos documentos e material de disponibilizado 4.33
Coordenagao entre a componente tedrica e pratica 4.38
Coeréncia entre as atividades propostas e os objetivos da UC 4.48
Metodologias de avaliagdo da UC 4.48
Docente(s)

Pontualidade do docente 4.88
Grau de exigéncia do docente 4.70
Capacidade do docente para relacionar a UC com os objetivos do curso 4.63
Cumprimento das regras de avaliagdo definidas 4.72
Clareza de exposicao por parte do docente em sala de aula 4.63
Qualidade dos documentos e materiais disponibilizados 4.67
Utilizacdo da Plataforma de e-learning pelo Docente 4.31
Adequacao dos métodos de avaliagcdo 4.69
Dominio dos contelidos programaticos 4.81
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas 4.83
Capacidade para motivar os alunos 4.54
Qualidade geral da atuagéo do docente 4.67
NOTA:

® Foram considerados 35 alunos dos Inquéritos a Estudantes (Avaliagdo da Unidade Curricular | Docente)

2.3 - Sintese da Apreciacao Realizada pelos Docentes nas Reunides de Curso

Os docentes gostam muito de lecionar no Curso, dada a atualidade das matérias e a formagéo e idade eceléticas dos discentes, que em
muito contribui para uma troca de experiéncias muito frutivera para ambas as partes. OS docentes tém desde sempre
manifestado o seu agrado pela participacéo no Mestrado atenta a sua estrutura e contetido curricular e 0

interesse dos alunos pelas Mmatérias. Existe inclusive um docente gue da aulas a titulo gratuito dado ser aposentado - O Professor
Doutor Vasco Guimarées, e somos interpelados por diversos docentes externos que nos pedem se poderiam lecionar no Curso.

Nas aulas ha diversos Seminéarios com convidados externos que tornam particularmente aliciante o funcionamento do Curso.
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3.1 - Sintese dos resultados escolares nas UC do curso

Alunos avaliados
Com taxas de aprovagao iguais ou superiores a 90%
Com taxas de aprovacgéo entre 75% e 89%

Com taxas de aprovacao inferiores a 75 %

Alunos inscritos

Com taxas de aprovagéo iguais ou superiores a 90%
Com taxas de aprovagéo entre 75% e 89%

Com taxas de aprovacéao inferiores a 75 %

NOTA:

® Foram consideradas 17 UC do curso

4 - Plano de Agé&o para a Melhoria
4.1 - Planos de melhoria propostos

Situagao plano melhoria

Com nada a assinalar

Com situagao relevante positiva
Com situagao relevante negativa

NOTA:

® Foram consideradas 16 RUC, das quais 15 encontram-se publicadas

RELATORIO DE AVALIACAO

N° de UC / Percentagem
14 (82.35%)
2 (11.76%)
1 (5.88%)

N° de UC
6 (35.29%)
10 (58.82%)

1 (5.88%)

N° de UC
16

Sintese da analise dos planos de melhoria apresentados pelos responsaveis das UC para as situagdes relevantes negativas:

Unidade
Curricular

Situagao identificada

Acédo a desenvolver

Recursos
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4.2 - Apreciagdo da implementacéo dos planos de melhoria do ciclo avaliativo anterior

Situagdao identificada Acéo prevista Acdo implementada

5 - Atividades Associadas ao Funcionamento do Curso

5.1 - Atividade cientifica relacionada com o curso

Os docentes intervieram em diversas Conferéncias quer como organizadores quer como oradores, tendo
igualmente feito diversas publicagdes e participado em varios juris de Mestrado e de Doutoramento tendo
igualmente integrado juris de concursos, nomeadamente:

A. Amandio Silva

ParticipacBesem juris:
Arguénciasem Jurisno | SCAL, Mestrado em Fiscalidade:

Jodo André Lopes Gaspar - Custos de cumprimento e o SAF-T da Contabilidade: A percecdo dos
Contabilistas Certificados? 16/01/2024

Pedro Miguel Simdes de Almeida Pina - A fiscalidade do ambiente e a sua evolugéo: o caso da CESE?
16/01/2024

SaraValls Pinto - Os Paraisos Fiscais face ao Planeamento Fiscal 2 16/01/2024

Inés Cristina Rodrigues Ferreira- A Reversdo do Processo de Execucdo Fiscal: Responsabilidade Tributéria
dos Contabilistas Certificados

Karinalsabel Pita Cabral - O procedimento de inspecéo tributéaria como instrumento de prevencdo dos
comportamentos ilicitos

Monica Cabral Dias - Fiscalidade no Processo de Fusao das Sociedades em sede dos |mpostos sobre
Rendimentos

Presidéncia do Juri:

Maria Inés PereiraMoniz - O poder inspetivo da AT e 0 combate as praticas abusivas de planeamento fiscal
- 16/01/2024

Maria Jodo Rodrigues Baptista Nunes Vicente - A Investigacgo criminal no ambito do incumprimento das
obrigactes tributaria-16/01/2024
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AnaLuisa Santos - O Cumprimento Fiscal e as Novas Tecnologias: Percecéo dos Contribuintes e da
Autoridade Tributériae Aduaneira

AnaRita Guerreiro Filipe - Balcdo Fiscal nas Juntas de Freguesia- Um Contributo Para a Cidadania Fiscal
Paulo André Guardado Fernandes dos Santos - Plano Nacional para a Cidadania e Educacéo Fiscal

Pedro Miguel da Silva Esteves Ribeiro Mascarenhas Nunes -Auditorias (Tributarias) Conjuntas -
M ecanismo de Cooperacdo Administrativa e Sua Adocéo em Portugal

Tomas Maria Marques Raposo - A tributacdo de Imdéveis para Habitacdo nos paises da OCDE
Orientador:

David Tiago Lopes Pinheiro - A Aplicagdo de uma Taxa Fixa Na Tributagdo Do Rendimento Das Pessoas
Singulares

Mestrado em Auditoria:
Orientador

Euritz Whury da Costa dos Reis Pequeno ? 2Fusdes e Cisdes - Motivaces e Regimes Fiscais e
Contabilisticos?

Concur sos:

- Membro do Juri de Provas Publicas para atribuicéo do Titulo de Especialista na érea cientificade
Contabilidade e Fiscalidade - Sandra Paix&o Ferreira? 17/01/2024

- Membro do Jari do Procedimento concursal para o cargo de direcdo intermédia de 2° grau, Chefe de
Divisdo de Liquidacdo e Controlo daDSIMI ? maio de 2023

A. Clotilde Céelorico Paima

Seminérios:

- Oradora sobre o tema ?Utilizagéo da Inteligéncia Artificial pelos tribunais fiscais?, na Conferéncia XI1X
CICA, O Impacto do Big Data e da Inteligéncia Artificial organizada pela OCC e pelo ISCAC, ocorridaem
Coimbraa 12 e 13 de Outubro de 2023.
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- Discussant da apresentacdo Earnings Management Detection with Machine Learning: A Study in
Portuguese Small Firms, do doutorando Rui Silva na Conferéncia XIX CICA, O Impacto do Big Datae da
Inteligéncia Artificial organizada pela OCC e pelo ISCAC, ocorrida em Coimbraa 12 e 13 de Outubro de
2023.

- Oradora sobre o tema ?Utilizagéo da Inteligéncia Artificial pelos Tribunais Fiscais e pela Administracéo

Fiscal?, no Congresso A defesa do Estado de Direito Tributério e os direitos da pessoa., organizado pelo Professor
Doutor Diogo Leite de Campos na Universidade Auténoma de Lisboa, a 18 de Novembro de 2023.

- Organizadora e oradora da Conferéncia da Associacao Fiscal Portuguesa de Homenagem ao Professor
Doutor Eduardo Paz Ferreira, ocorrida a 6 de Dezembro de 2023.

- Oradora sobre o tema ?2lmpostos e género?, no Congresso 50 Anos de Direito em Portugal - Anatomiade um
sistema em transi¢ao, organizado pelo Professor Doutor Eduardo Paz Ferreira, ocorrido na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, a
19, 20 e 21 de Marco de 2024 .

- Oradora sobre o tema ?0 papel da Cidadania e da Educagéo Fiscal?, no 1.° Congresso de Educagéo e
Cidadania Fiscal, organizado pela Administragdo Geral Tributéria de Angola, ocorrido em Luanda em 29 de
Abril de 2024.

- Oradora sobre o tema?A experiéncia daintroducéo do 1'VA nos Palops? na Conferéncial VA em Angola,
organizada pela OCC e pelo IDEFF, ocorridaem Natal em 23 de Maio de 2024 em Lisboa.

- Oradora sobre o tema ?Experiéncia daintroducéo do IVA em Portugal e nos paises africanos?, no 9 .°
Congresso Luso-Brasileiro de Auditores Fiscals, organizado pela APIT ocorrido a 28 de Maio de 2024.

Livrosindividuais:
- Estudos de IVA V11, em vias de publicacdo pela Almedina.

- Joaninha e os Impostos ? uma histéria de Educacdo Fiscal para criangas, adaptacdo a Regido Autonoma
dos Acores, Governo Regional dos Acores e Ordem dos Contabilistas Certificados em vias de publicagéo.

- A Joaninha e os Impostos, Uma histéria de Educacdo Fiscal para criangas, adaptacdo a SGo Tomé e
Princi jpe, coautora cCom irbem Balbino Da Silva, em vias de publicagio pela Ordem dos Contabilistas Certificados.

- A Joaninha e os Impostos, Uma histéria de Educacdo Fiscal para criangas, adaptacdo a Guiné Bissau,
coautora com Denilaide Cunha, em vias de publicacéo pela Ordem dos Contabilistas Certificados.

Livrosem co-autoria;

- Algumas notas sobre o principio da neutralidade no Imposto sobre o Valor Acrescentado, em

vias de publicag&o no livro de Homenagem ao Professor Eduardo Paz Ferreira.
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- ?A experiéncia portuguesa da introducdo do IVA?, a publicar em obra colectiva Luso Brasileira

organizada pela APIT.

- Coordenadora do Livro, Tributagdo e Envelhecimento, com Eduardo Paz Ferreira, Almedina, Setembro
2024.

- ?Literacia fiscal e terceira idade?, Tributacdo e Envelhecimento, coordenado pelo Professor

Doutor Eduardo Paz Ferreira e por Clotilde Celorico Palma, Almedina, Setembro 2024.

- Coordenadora do Livro, NoOs e os Impostos |1, Um contributo para o futuro dos impostos, com Carlos
Baptista Lobo, Almedina, Outubro 2023.

- ?Tratamento em | VA das criptomoedas?, Novas Tendéncias Contabilisticas e Tributarias, org. Colégio das
Especialidades da OCC, Almedina, Novembro de 2023.

- ?Tratamento em IV A das criptomoedas?, Tributacdo da Economia Digital, Didlogo Norte Sul, coord,

Pedro Marinho Falcdo e Joracy Soares, Vida Econdmica, Novembro - 7Tratamento em IVA das criptomoedas?, Novas
Tendéncias da Contabilidade e da Fiscalidade, livro da Conferéncia do Colégio das Especiaidades da OCC , Almedina, Novembro 2023.

2023.

- 70 tratamento das criptomoedas em sede de Imposto sobre o Valor Acrescentado?, NOs e os Impostos |1,
Um contributo para o futuro dos impostos, coord de Carlos Baptista Lobo e Clotilde Celorico Palma,
Almedina, Outubro 2023.

Artigos técnicos em Revistas e Jornais:

- 2IVA ? Tratamento das operagGes de prestaggo de servicos de assisténcia médica realizadas através da comercializaggo de planos de salide?, Revista de
Finangas Publicas e Direito Fiscal, primeiro trimestre 2024.

- ?As mulheres na magistratura?, Revista Contabilista n.°290, Junho 2024.
- ?1VA ? Por umamaior transparéncia nas transagoes eletrénicas?, Jornal Publico, 5 de Marco de 2024.
- PRumo a uma maior transparéncia fiscal numa economiadigital?, Jornal Publico, 5 de Novembro de 2023.

- ? Algumas notas sobre as DA Cs e 0 incremento da transparéncia fiscal ?, Revista Contabilista n.° 282,
Outubro 2023.

- ?Rumo a umamaior transparéncia fiscal numa economiadigital?, Jorna Publico, 5 de Novembro de 2023.

- 70 fim da profisséo de Contabilista Certificado??, Jornal de Negdcios, 24 de Maio de 2023.

MODELO DE RELATORIO DE AVALIACAO CURSO (2023-24) 10/35



| S C A L @ RELATORIO DE AVALIACAO

- ?0 Conceito de Reabilitagdo Urbana para efeitos da aplicagdo da Taxa Reduzidado IVA?, Revista Electrénica de Fiscalidade da AFP, Ano V, N.°
1, 2023.

Teses:

Participou em inUmeros juris de Mestrado e de Doutoramento, na qualidade de Presidente, orientador, e
arguente, em Portugal e no estrangeiro.

Proj etos de investigacao: Coordenadora do projecto de investigacéo em Cidadania e Educagdo Fiscal, do
ISCALe do CIDEEFF, em curso desde 2015.

Participano , financiado pelalinha Projetos de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacéo e Criacdo Artistica
(IDI&CA) do Instituto Politécnico de Lisboa ? em curso.

Comissoes Cientificas:

Membro da Comissdo Cientificada Conferéncia XIX CICA, O Impacto do Big Data e da Inteligéncia
Artificial organizada pela OCC e pelo ISCAC, ocorridaem Coimbraa 12 e 13 de Outubro de 2023.

Prémios;

Prémio da melhor apresentacéo atribuido a comunicagéo sobre o tema ?Utilizacéo da Inteligéncia
Artificial pelos tribunais fiscais?, na Conferéncia XIX CICA, O Impacto do Big Data e da
Inteligéncia Artificial organizada pela OCC e pelo ISCAC, ocorrida em Coimbra a 12 e 13 de
Outubro de 2023.

Outras atividades r elevantes:

- Consultora do Fundo Monetario Internacional (FMI), desde Agosto de 2024, tendo participado na
missao sobre a reforma da legislacdo do IVA, em particular do sistema de beneficios fiscais e da
legislacdo do comércio eletronico.

- Arbitro em litigios de Direito Fiscal do Centro de Arbitragem Administrativa.
- Membro do Conselho de Supervisdo da Ordem dos Contabilistas Certificados desde Julho de 2024.

- Secretaria Geral do Instituto de Direito Econdmico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito
de Lisboa.

- Sub Diretora da Revista de Financas Publicas e Direito Fiscal do Instituto de Direito Econémico,
Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito de Lisboa desde a criagdo da Revista.
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- Membro da Direcdo da Associacéo Fiscal Portuguesa.
- Presidente do Consalho Fiscal da Sociedade Nacional de Belas Artes..

- Membro da Comissdo de Redacéo da Revista de Financas Publicas e Direito Fiscal e das Revistas
?Fiscalidade? e ?Fisco?, ?Cadernos L uso-Africanos de Direito? e colaboradora de outras revistas tais como a
revistada DGCI, Ciénciae Técnica Fiscal, da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, da APOTEC e da
APECA.

- Colaboradora do Observatoério de Economia e Gestao de Fraude.

C. Francisco Nicolau Domingos

Participacéo em Congressos ou Encontros Cientificos:

- 2lmposto sobre as grandes fortunas?. IV Congresso de Derecho Transnacional, Universidade de
Salamanca, Espanha, 11 e 12 de julho de 2024.

- ?Meios alternativos de resolucdo de conflitos tributérios. visdo europeia?. Alinhamentos paraa
Internacionalizacéo da Pos-Graduacdo em Direito entre Brasil e Portugal., Universidade Federal de Santa
Catarina, Brasil, 22 de abril de 2024.

- ?Meios alternativos de resolucéo de conflitos tributarios: visdo europeia?. Dialogos juridicos Brasil-
Europa, Universidade Presbiteriana Mackenzie, Brasil, 19 de abril de 2024.

Artigos:

- ?Arbitragem Tributéaria: o (recente) reforco datransparéncia e datutelajurisdicional efetiva ? . Revista
Electronica de Direito Processual, volume 25, n.° 2, 2024: https://doi.org/10.12957/redp.2024.85255 .
Scopus indexed.

Livros:

- ?Turismo: reflexdes juridicas e econdmicas?. Coimbra: Almedina. 2023

Capitulosdelivro:

- Vasco Valdez Matias; Domingos, F. Nicolau. "Tributagdo do patrimonio: linhas para reflexdo sobre uma

eventual reforma’. In NOs e os Impostos 1. Um contributo para o futuro dos impostos. , Portugal :
Almedina, 2023.
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- "A tributacdo auténoma previstano artigo 88.°, n.° 7, do CIRC: a questdo dos eventos promocionais'. In
Estudos de Direito das Empresas e de Direito do Trabalho . Coimbra, Portugal: Almedina, 2023.

- "Origem, evolucdo e ligdes dos institutos do accertamento con adesione, da reclamagédo, da mediacéo
tributéria e da conciliazione giudiziale". In Arbitragem e Mediacdo em matéria tributéria . Brasil: Casado
Direito, 2023.

- "Lojas com histéria: reflexdo juridico-tributéria”. In Turismo - Reflexbes Juridicas e Econémicas .
Almedina, 2023.

Projetos de I nvestigacdo Cientifica:

2023 ? ?Turismo: reflexdes juridicas e econdmicas?, projeto financiado pelo Instituto Juridico Portucalense,
financiado pela Fundagdo Portuguesa para Ciéncia e a Tecnologia - referéncia UIDB/04112/2020.

JUris académicos:

Doutoramento:

- Membro do juri, como arguente, com o titulo: ?Andlise do planeamento fiscal para Grandes Sociedades
Brasileiras e Portuguesas?. Tese de doutoramento em direito do mestre Silvio Aparecido Crepaldi para
obtencdo do grau de doutor em Direito na Universidade Auténoma de Lisboa.

M estrado:

- Membro do juri como arguente, com o titulo: ?A polémica venda de seis barragens no Douro
internacional ?. Dissertag&o da licenciada Diana Catarina Pinto Preto para obtencdo do grau de mestre em
Ciéncia Juridica Forense, Universidade Portucalense Infante D. Henrique, 2023.

- Membro do jari como arguente, com o titulo: ?Auditorias (tributarias) conjuntas ? mecanismo de
cooperacaéo administrativa e sua adogdo em Portugal ?. D issertagcdo do licenciado Pedro Miguel da Silva
Esteves Ribeiro Mascarenhas Nunes para a obtencéo do grau de mestre em Fiscalidade, Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo de Lisboa do Instituto Politécnico de Lisboa, 2023.

- Membro do jari como arguente, com o titulo: ?A tributagcdo das mais-valiasimobiliarias em sede de IRS?.
Dissertacéo dalicenciada Diana Maria Gongalves Abreu para a obtencéo do grau de mestre em Fiscalidade,
Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de Lisboa do Instituto Politécnico de Lisboa, 2023.
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- Membro do juri como arguente, com o titulo: ?A efetivaco da responsabilidade tributéria com vetor de
Justica Tributéria?. Dissertacdo da licenciada Daniela Patricia da Cunha Ribeiro para a obtencéo do grau de
mestre em Fiscalidade, Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo de Lisboa do Instituto
Politécnico de Lisboa, 2023.

- Membro do jari como arguente, com o titulo: ?A investigacao criminal no ambito do incumprimento das
obrigagdes tributarias?. Dissertacdo dalicenciada Maria Jodo Rodrigues Batista Nunes Vicente paraa
obtencdo do grau de mestre em Fiscalidade, Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa
do Instituto Politécnico de Lisboa, 2023.

D. GuilhermeW. d?Oliveira Martins

Publicaces:
Livros e capitulos:

- Tributagdo e envelhecimento ? Os beneficios fiscais em sede de IRS e IRC, a politica social e o envelhecimento populacional: sera
a extrafiscalidade uma prioridade?

- Manual de Politicas Publicas, Editora d?ldeias, 2023
- Financas Publicas L egislacdo fundamental, AAFDL, 2023
- Contencioso Tributério - Legislacéo e jurisprudéncia fundamental, AAFDL, 2023

Cursos:
- Taxas e Tributos Locais ? IDEFF ? 2023/2024
- Contabilidade parajuristas IDEFF ? Mar¢o aMaio de 2024.

- Contencioso Tributario ? Universidade dos Acores (julho de 2024)

Teses:

-Participou em inimeros juris de Mestrado e de Doutoramento, na qualidade de Presidente, orientador, e
arguente, em Portugal e no estrangeiro.

E. Jesuino Alcantara Martins
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Conferéncias:

- Participagdo como orador nas Jornadas da Escola Superior de Gestéo (IPCA -Barcelos), no dia17 de maio
de 2024, sobre 0 Tema Desafios na Erada Inteligéncia Artificial (No dominio da Fiscalidade).

- Participagdo como orador em Webinar organizado pela Associacdo dos Magistrados da Jurisdicéo
Administrativa e Fiscal de Portugal, no dia 22 de fevereiro de 2024, sobre o tema ?As principais alteragoes
decorrentes do Orgamento do Estado para 2024, em matéria fiscal 2.

- Participagdo como orador no Master Class organizado no dia 10 de janeiro de 2024 (regime presencial e
regime online) pela APOTEC ? Associagdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade e pelo INDEG ?

| SCTE Executive Education sobre o tema ?Novos desafios na Contabilidade, Consultadoria e Fiscalidade:
Sustentabilidade e alA?.

- Participagdo como orador em Webinar realizado no dia 26 de outubro de 2023 na Associacdo Fiscal
Portuguesa sobre o tema ?A inspecdo Tributéria como Principal Instrumento de Combate a Fraude e Evaséo
Fiscais?.

- Participagdo como orador no 1.° Congresso da Seguranca Social, realizado em Lisboa, nos dias 12 e 13 de
outubro de 2023, sob em Lisboa, no Altis Grand Hotel, sob a égide da Almedina.

Publicacdes:

- O processo de execucdo fiscal e a constituicdo de garantia dos créditos exequendos, Seguranca Social:
Direito e Economia, Edi¢cdo Comemorativa dos 50 Anos da Constituicéo da Republica Portuguesa de 1976,
Volume I, Almedina, Julho 2024, 978-989-40-2084-4

- As Garantias Processuais dos Contribuintes, texto publico no Livro FISCALIDADE ? Teoria Fisca e
Tributag&o Interna, Coordenadores Jodo Ricardo Catarino e Paula Rosado Pereira, Almedina. Maio 2024,
978-989-40-1980-0

M embr os de Comissdes Cientificas:

Integracdo da Comissdo Cientificado CICA ? X1X Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria,
dedicado atematica 70 impacto do Big Data e da Inteligéncia Artificial?, dias 12 e 13 de outubro de 2023.

Juris de concur sos:

Participacéo como elemento do juri de atribuicdo do Titulo de Especialista a Dra. Cristina Lopes, atribuido
pelo ISCAC ? Coimbra Business School, em 15 de janeiro de 2024
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Teses:

Participou em inimeros juris de Mestrado, na qualidade de Presidente, orientador, e arguente, em Portugal e
no estrangeiro.

F. José Luis Silva

Participacdo como moderador e orador em eventos cientificos:

- Orador com a comunicagdo "Praticas Transformadoras. A Educag&o Digital no Politécnico de Lisboa' no
1.° Encontro de Educacéo Digital no Ensino Superior, subordinado ao tema Educacéo Digital: Didogos para
o Futuro, organizado pelo Grupo de Ensino a Distancia do Politécnico de Lisboa (EaD@IPL) e pela Escola
Superior de Educacdo de Lisboa (ESELX) que se realizou na ESEL x no dia 12 de julho de 2023

- Orador na sessdo plenéria subordinada ao tema ?A Academia e a Transformacdo Digital?, no X1X
Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria (CICA), organizado conjuntamente pela Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC) e pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo de Coimbra,
realizado em 12 e 13 de outubro de 2023

- Moderador na conferéncia ?Inteligéncia Artificial e a Profisséo? realizado no ambito daU.C. PSE, em 13
de margo de 2024

- Orador no Il Seminario de Investigacdo em Contabilidade e Relato no &mbito do Mestrado em
Contabilidade do ISCAL que decorreu de 15 a 22 de marco de 2024.

Silva, J. L., Sarmento, M., & Duarte, M. (2023). As caracteristicas qualitativas principais que imprimem
qualidade e utilidade ainformagao financeira. Revista de Gestéo e Secretariado, v.14 n.3 4461-4486.

ParticipacGes em provas publicas para atribuicdo do titulo de especialista :

- 18 de dezembro de 2023 ? Vogal nas provas publicas para atribui¢do do titulo de Especialista na érea de
Contabilidade e Fiscalidade da candidata Ana Gongalves, no Instituto Politécnico de Setubal

- 08 de janeiro de 2024 ? Vogal nas provas publicas para atribuicéo do titulo de Especialista na area de
Contabilidade Financeira do candidato Jodo Morgado, no Instituto Politécnico de Lisboa

ParticipacOes em provas publicas de mestrado :
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- 18 de marco de 2024? Arguente da dissertacdo do mestrado em Auditoria ?A comparabilidade e a
relevancia das contas separadas:. uma analise as entidades europeias cotadas? da aluna Maria Ribeiro, no
Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo de Lisboa do Instituto Politécnico de Lisboa

- 21 de junho de 2024 ? Arguente do Trabalho de Investigagéo Individua respeitante ao Senhor Auditor
Nuno Manuel T. Fernandes no ambito do Curso de Estado-Maior Conjunto 2023-24, subordinado ao tema "
O Fundo Europeu de Defesa no Apoio a Edificacéo de Capacidades Militares - Desafios e Oportunidades.

M embro de Comissoes Cientificas:

- Membro da Comisséo Cientifica da X1V Postgraduate Conference ? Management, Hospitality & Tourism,
organizada pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa do Instituto Politécnico de
Lisboa conjuntamente pela Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo da Universidade do Algarve,
realizada em 30 de junho de 2023

- Membro da Comisséo Cientificado XIX Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria (CICA),
organizado conjuntamente pela Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) e pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo de Coimbra do Instituto Politécnico de Coimbra, realizado em 12 e 13 de
outubro de 2023

- Membro da Comisséo Cientificado VI International Forum Management (IFM) organizado pela ESHTE
gue decorreu de 07 a 09 de marcgo de 2024

- Membro da Comisséo Cientifica do 2.° Encontro de Educag&o Digital no Ensino Superior, que se realizou
na Escola Superior de Educacéo de Lisboa no dia4 de julho de 2024.

Referee (avaliador de artigo) de publicacdo cientifica/ técnica:

- Referee de um resumo no ambito do X1V Postgraduate Conference ? Management, Hospitality & Tourism,
organizada pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa do Instituto Politécnico de
Lisboa conjuntamente pela Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo da Universidade do Algarve,
realizada em 30 de junho de 2023

- Referee de dois artigos parao V11 International Forum Management (IFM) organizado pela ESHTE que
decorreu de 07 a 09 de marco de 2024

Outras atividades cientificas etécnicas:
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- Vogal em diversos Juris de andlise de requerimentos para Reconhecimento de Nivel e reconhecimento
especifico ao grau de licenciado em Contabilidade e Administragdo

- Vogal no juri do procedimento concursal para o cargo de direcéo intermédia de 2.° grau, de coordenadores
das secgdes de processo Executivo de Braganca

- Vogal no juri do procedimento concursal para o cargo de direcéo intermédia de 2.° grau, de coordenadores
das secgdes de processo Executivo de Braga

- Vogal no juri do procedimento concursal para o cargo de Diretor do Nucleo de Contribuicdes, da unidade
de Identificacdo, Qualificacdo e Contribuicdes do centro distrital de Lisboa, cargo de diregdo intermédia de
2°grau

- Vogal no juri do procedimento concursal para o cargo de Diretor do Nucleo de Enquadramentos Especiais,
da unidade de Identificacdo, Qualificacdo e Contribui¢bes do centro distrital de Lisboa, cargo de direcéo
intermédiade 2.° grau

- Perito externo no ambito da avaliagcdo externa realizada pela Inspecéo Geral de Educacéo (IGEC) no
Agrupamento de escolas Anselmo de Andrade, Almada em Novembro de 2023.

- Perito externo no ambito da avaliacdo externa realizada pela Inspecéo Geral de Educacéo (IGEC) no
Agrupamento de escolas Gil Eanes, Lisboaem Fevereiro de 2024

- Perito externo no ambito da avaliacdo externa realizada pela Inspecéo Geral de Educacéo (IGEC) na
Escola Profissional Bento de Jesus Caraca, Lisboaem Maio de 2024

G. Julio Tormenta

Conferéncias:
Conferéncia Comemorativa dos 75 Anos da Declaragéo Universal Dos Direitos Humanos

Palestra: Impostos e direito fundamental a propriedade na 6tica dos Direitos Humanos

Participacdo em juris de Mestrado e de Doutor amento:
Ano de 2023 ? I SCAL
I. Mestrado
Dissertacéo: A reversao do processo de execucéao fiscal para cobranca de dividas de multas e coimas

Datadaprova: 1/2/2023
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Mestranda: Ana Luisa Rodrigues

Orientador: Julio Tormenta

Ano de 2024 - ISCAL

Dissertacdo: Ativos Intangiveis na perspetiva de criacdo de valor, em termos contabilisticos e fiscais
Datadaprova: 8/1/2024

Mestranda: Carina Bento Ventura

Orientador: Jilio Tormenta

Ano de 2023 - UAL
1. Doutoramento em Ciéncias Juridicas ? Vogal do Juri de Doutoramento na UAL
Tese: Analise do Planeamento Fiscal para Grandes Sociedades Empresarias Brasileiras e Portuguesas
Data da prova: 26/9/2023
Doutorando: Silvio Aparecido Crepaldi
Vogal do Jari de Doutoramento
1. Mestrado em Ciéncias Juridicas

- Dissertacéo: A (In)efetividade Jurisdicional e Arbitragem em Matéria Tributaria no Brasil - Dissertacéo de
Mestrado

Data da prova: 9/5/2023
Mestrando: Nelson Bruno do Rego Valenca
Arguente: Jilio Tormenta

- Dissertacéo: I nstrumentos de Combate ao Crime Organizado em Portugal e no Brasil: O Direito Premial e
a Colaboracao Premiada

Data da prova: 1/11/2023
Mestrando: Alex Araljo Neder

Orientador: Jdlio Tormenta
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Ano de 2024 - UAL
. Mestrado em Ciéncias Juridicas
- O Direito Previdenciério do Estrangeiro e a Dignidade da Pessoa Humana - D
Datadaprova: 16/1/2024
Mestrando: Janecler Alberton
Arguente: Jilio Tormenta

- A Responsabilidade Penal das Pessoas Coletivas nos Ordenamentos Juridicos Brasileiros e Portugués na
Area Ambiental

Data da prova: 15/5/2024
Mestrando: Mércio Toledo
Orientador: Jilio Tormenta

- O Planetamento Tributario como Dimensao Axioldgica da Capacidade Contributiva: Enfoque
Luso-Brasileiro- Dissertacéo de Mestrado

Datadaprova: 2/7/2024

Mestrando: José Renato Borges de Carvalho
Arguente: Jllio Tormenta

- A Tributagdo da Economia Digital

Data da prova: 9/7/2024

Mestrando: Daniel Phillip Sion

Arguente: Jilio Tormenta
H.Margarida Piteira

Proceedings de Eventos Cientificos nacionais:
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Piteira, M., Pinto, J.C., Cervai, S, Hildred, K., Corte, C., Duarte, R., & Martinis, M. (2023) . Remote work,
career strategies and organisational challenges by the European countries in the post-2019 pandemic

scenario: Preliminary results of the EURECA Project. Abstract Book of The 5 edition of the Research

Forum CSG - Research in Social Sciences and Management (pp. 1-2). Lisbon: ISEG ? Lisbon School of
Economics & Management of the University of Lisboa. Availablein
https://outlook.live.com/mail/0/sentitems/id/AQMKADAWATEON2MWLTQyYNTQgtY zcOYiOWMAItMDAKAE

Proceedings de Eventos Cientificos I nter nacionais:

 Piteira, M., Cervai, S., Duarte, D., Hildred, K. Pinto, JCP (2023, september7-8). Remote work and
human resour ces challenges from the Covid-19 pandemic scenario: The cases of Italy and Portugal .
24 th European Conference on Knowledge Management. ISCTE ? Instituto Universitario de Lisboa,
Portugal. https://www.academic-conferences.org/conferences/eckm/eckm-programme/

» Cerva, S., Piteira, M., Martinis, M., Pinto, J.C., Simdo, C., Mdller, C., & Hildred, K. (2023, 22-24 April) Are HR managers ready for
remote workers professional development? . International Psychological Applications Conference and Trends 2023 (INPACT 2023). 22 to 24 of
April 2023, Lisbon, Portugal. http://www.inpact-psychol ogyconference.org/

Comunicacgéo em Encontros Cientificos I nter nacionais (sem publicagéo):

* Piteira, M. (2024). The innovation lessons from the past: The portuguese "Aula de Comércio” and the
business area teaching. International Conference 'New Trends on Research and Innovation?. ISCAL,
Lisbon, Portugal, 10th April 2024.

- Pinto, J. C., Costa-Ramalho, S., Gaspar, A., Piteira, M., & cerva, s. (2024. DUALIST (Dual Career Life
Sruggle): presentation of research project outline. V Seminario Internacional de Desenvolvimento de
Carreira e Aconselhamento: ?Salde, Carreira e Prosperidade numa Era de Direitos Humanos?. 28 e 29 de
Novembro de 2024, Escola de Psicologia da Universidade do Minho, Braga, Portugal .

- Pinto, J. C., & Piteira, M. (2024). Como interligar o trabalho a distancia e a de gestdo de carreira? Interfaces entre a intervencdo e a

investigacdo em Psicologia do Trabalho e das Organizagdes . Sessdo temética de Psicologia Social, do Trabalho e das Organizagdes do XXII do
Encontro de Psicologiano Algarve. 8 de maio de de 2024, Universidade do Algarve, Portugal .

Comunicacao em Encontros Cientificos Nacionais (sem publicacdo):
- Piteira, M. (2024). Workshop de investigacéo - Os dados quantitativos. Da definicdo de variaveis a
analise de resultados . ISCAL, 11 de maio (online)

Organizacao de encontr os cientificos:

- 2024 Piteira, M. (2024). Workshop de investigacdo - Os dados quantitativos: Da definicéo de variaveis a
analise de resultados . ISCAL, 11 de maio (online).
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- 2023: Piteira, M., Pinto, J. C. & Duarte, R. (2023). Remote Work and Career Management: Current
Practices and Future Implications. Lisboa: SOCIUS/CSGI/ISEG/UL; ISCAL/IPL; Catdlica Research
Centre for Psychological, Family and Social Wellbeing (CRC-W)/FCH da Universidade Catdlica
Portuguesa. 20 de Dezembro (online).

Editorial Team 2024:
« Editorial Team de Emerald/Journal of Workplace Learning

-ICMTT 2024 - Member of the Scientific Committee of the International Conference on Management,
Tourism and Technologies to be realized in the Cusco city, Peru between May 9 and 11,2024

- Business sustainability: The case of Ecuadorian companies

- Imprevisibilidade e incerteza como esséncia da experiéncia de empreendedoras de periferia sob aldgica
efeitual datedrica Saras Sarasvathy

- Propuesta de mejoraen el Sistemade Seguridad y Salud del Trabajo para reducir riesgos en la Estacién de
Servicio Repsol, Trujillo 2023

KM2024 - Member of the Scientific Committee of Knowledge Management

- Introduction to the European Digital Innovation Hub and itsrole in the knowledge transfer of digital
technologies in the region of Brandenburg,Germany

Scientific Committee

2023: ICMTT23 ? International Conference on Management, Tourism an Technologies, Scientific
Committee

Livro:

(no prelo). A Criatividade em Contexto: O Ensino Superior Publico pelos Casos do Instituto Politécnico de
Lisboa . EdicOes IPL.

Coordenacao deLivro:

Piteira, M ., Ferreira, N.M., Borba, F., Ferro, M.J,, & Regatdo, J.P. (2024). 1759 - A Aulado Comércio
[lustrada: Um Novo Modelo de Educacéo, de Portugal parao Mundo. In M. Piteira(Coord.). 1 759 - A Aula
do Comércio llustrada: Um Novo Modelo de Educacéo, de Portugal para o Mundo. Lisboa: Silabo. ISBN:
978-989-561-344-1.

https://silabo.pt/catal ogo/ciencias-social s-e-humanas/hi stori a-cienci as-sociai s-e-humanas/livro/a-aul a-do-come
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Capitulo/Proceeding Book:

Piteira, M., Cervai, S, Duarte, D., Hildred, K. Pinto, JCP (2023). Remote work and human resources
challenges from the Covid-19 pandemic scenario: The cases of Italy and Portugal. In F. Matos & A. Rosa
(Eds.), Proceedings of the 24th European Conference on Knowledge Management (Val. 11, pp.1074-1083).
London, UK: Academic Conferences International Limited. E-Book ISBN: 978-1-914587-80-1. E-Book
ISSN: 2048-8971 https://papers.academic-conferences.org/index.php/eckm/issue/view/23/26

Artigos em Revistas Cientificas I nternacionais:

- Hildred, K., Piteira, M ., cervai, S, & Pinto, J.C. (2024). Strategic Career Behaviours Among Hybrid Workers:
Testing a General European. Frontiersin Psychology, 15. Availablein
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2024.1347352 (Scopus)

- Hildred, K., Piteira, M ., cenvai, s, & Pinto, J.C. (2023). Objective and subjective career success: Individual,
structural, and behavioral determinants on European hybrid workers. Frontiersin Psychology , 14,
1161015. doi: 10.3389/fpsyg.2023.1161015. Availablein
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2023.1161015/full?utm_source=F-NTF&utm_mec
(Scopus)

- Cerval, S, Piteira, M ., Martinis, M., Pinto, J.C., Simao, C., Mdller, C., & Hildred, K. (2023). Are HR managers ready for
remote workers professional development?. Psychological Applications and Trends 2023 , 390-392. ISSN:
2184-2205; e-I SSN: 2184-3414 1SBN; 978-989-35106-0-5.
https://inpact-psychol ogyconference.org/2023/psychol ogi cal -appli cations-and-trends-2023/ https.//doi.org/10,

Working Papers Nacionais:

Piteira, M., Duarte, R., Pinto, J.C., & Cerval, S. (2024) . When covid 19 came to town: Remote work and
human resour ces challenges by the organisational practices of the portuguese institutions (Socius Working
PapersNo 1 ? WP_01_2024). Lisboa: SOCIUS - Research Centre in Economic and Organisational
Sociology. ISBN: 978-989-96593-9-1. https://socius.rc.iseg.ulisboa.pt/publicacoes/wp/wp_01 2024.pdf;
IDEAS/REPEC: https://ideas.repec.org/p/soc/wpaper/wp012024.html

Atividade de Revisor/Reviewer :
2024
+ PLOSONE

How do personal attributes shape generative Al dependency in the educational settings? A needs frustration
perspective (PONE-D-24-39217)

» Frontiersin Education

Developing collaborative leaders. group projects as spaces for |eadership development in the liberal arts
classroom (ID: 1480929)
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» Behavioral Sciences (ISSN 2076-328X)

Et tu Brute? The Roles of Subordinate-Supervisor Similarities on the Relationship between Abusive
Supervision and Employee Silence (behavsci-3028933)

* Administrative Sciences

The Nexus Between Green Transformational Leadership, Employee Behavior, and Organizational Support
in Hospitality Industry (admsci-2997728)

» Socia Sciences

From the first to the second wave of World Love Index: meeting 2 methodological challenges
(socsci-2967122)

 European Journa of Management Studies
StudiesTechnology Shift Impacts on the Recruitment Management Triangle (EJM S-01-2024-0008)
* Journal of Workplace Learning

Newcomers? organizational socialization strategies during transition to hybrid work in uncertain times
(JWL-12-2023-0190)

A catalyst for Activation Against Racism: Case Study on Effectiveness of Workplace Equity, Inclusion and
Diversity Conversations (JWL-02-2024-0025)

L earning Engagement Interventions to Enhance Diversity, Equity, and Inclusivity Culture at Workplace
(JWL--02-2024-0046)

2023
 Journal of Workplace Learning

Employee Cohesion and its Influence on Workplace Learning: Lived Experiences of Public University
Lecturersin Ethiopia (JWL-07-2023-0118)

* MeritsYMDPI
Validating De Vos et al.?s (2020) proposition of sustainable career indicators
» Behaviora SciencesMDPI

Effects of Interpersonal Relationships on Organizational Climate for Taiwanese Caregivers. Mediating
Roles of Psychological Wellbeing and Self-Regulation
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Atividade de I nvestigador a:

- 2015/Atualmente: Investigadora Integrada no CSG - Investigacdo em Ciéncias Sociais e Gestdo. Instituto
de Economia e Gestéo, Universidade de Lisboa. https.//csg.rc.iseg.ulisboa.pt/membro/?userl D=518

- 2010/Atuamente: Investigadora Integrada no SOCIUS - Centro de Investigac&o em Sociologia Econdémica
e das Organizages, do Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG) / Universidade de Lisboa.
http://pascal .iseg.utl.pt/~socius/socius/fichas membros/Maria Margarida_Croca _Piteira.shtml

Coordenacao, Execucéo e Desenvolvimento de Projetos/Atividades de Car ater Cientifico/Pratico:

- 2023/24: Membro do Conselho Geral do Programa Eco-Escolas do ISCAL (Atribuicdo daBandeira
Verde, ABAE).

- Co-Coordenacao de Projetos/Responsavel de projetos de investigacéo com avaliacdo e com
financiamento externo

- Setembro 2021- Junho 2023 ? Inicio do Projeto Europeu NEW CAREER STRATEGIES FOR THE
NEW EUROPEAN REMOTE CAREERS, no ambito dos Projetos Exploratérios daFCT, com a
referéncia EXPL/PSI-GER/0321/2021. Financiamento total de 48 633,49?.

Atividades Pedagdgicas.
Extensdo Pedagogica

Participacio em Orgaos, Grupos ou Comissdes

Data Entidades de Ensino Superior e Funcéo desempenhada
Categoria

2023/2024 ISCAL ? Instituto Superior de Jari na reapreciacdo das provas de Portugués, de
Contabilidade e Admnistracdo de Admisséo ao ISCAL para Maiores de 23, anos no
Lisboa, Instituto Politécnico de Lisboa ingresso aos Cursos de Solicitadoria, Contabilidade
e Administracdo, Gestdo, Finangas Empresariais e
Comeércio e Negocios Internacionais
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Orientacdo de Dissertacdo para o Grau Académico de Mestrado (M. Sc.)
(concluidas/defendidas, a presente data)

Catarina Sofia Aniceto do Vale (2023).

O Potencial Empreendedor dos Estudantes Universitarios. O Caso do Instituto Superior de Contabilidade
e Administracao de Lisboa. Mestrado em Gestéo e Empreendedorismo. ISCAL - Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo de Lisboa. Iniciada em Setembro de 2022, Defendida em sede de juri a20
de Dezembro, com anotafinal de 17 valores.

Catarina Silva da Corte (2023)

Teletrabalho e gestéo de carreira: Estudo comparativo entre Portugal e Polonia em cenario pandémico
da covid-19. Mestrado em Gestéo e Empreendedorismo. Instituto Superior de Contabilidade e
Administracéo de Lisboa. Defendida em sede de juri a 23 de novembro de 2023, com a nota final de 19
valores.

Helton Amélia Elias (2024)

?Comunicar para Motivar?? - A Comunicacéo Organizacional como Estratégia da Motivagdo dos
Recursos Humanos: O Estudo de Caso no Sector do Ensino Secundério Publico. Mestrado em Gestéo de
Recursos Humanos. Instituto Superior Monitor/Universidade Aberta de Mogambique. Defendida em sede
dejuri a 16 de outubro de 2024.

Isabel Macuire Francisco (2023)

O papel da formacao continua na melhoria de prestacéo de servigos publicos, pela percepgao dos
funcionérios. Estudo de caso: Servico Distrital de Educacéo, Juventude e Tecnologia de Mopeia
(2014-2020). Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos. Instituto Superior Monitor/Universidade Aberta
de Mocambique. Defendida em sede de juri a 16 de maio de 2023, com a nota final de 16 valores.

Benicio Felisberto (2023)

Sstema de informagdo como instrumento de gestéo de recursos humanos. Caso da actuacéo do Servico
Distrital de Educacéo, Juventude e Tecnologia da Maxixe (21018 ? 2020). Mestrado em Gestéo de
Recursos Humanos. Instituto Superior Monitor/Universidade Aberta de Mogambique. Defendida em sede
dejuari a05 de abril de 2023, com anotafinal de 14 valores.
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Aldinha Pedro Palito Fermenga Mério (2023)

Praticas comunicacionais entre a escola e a comunidade. Caso da Escola Secundaria do Songo e a
comunidade circunvizinha. Mestrado em Sociologia do Trabaho e das Organizacdes. Instituto Superior
Monitor/Universidade Aberta de Mocambique. Defendida em sede de juri a 21 de margo de 2023, com a
notafinal de 14 valores.

Muna Cassamo (2023)

Praticas de gestao de recursos humanos no desenvolvimento das competéncias criativas em instituicoes
publicas do ensino secundério ? Caso da escola secundaria noroeste 2. Mestrado em Sociologia do
Trabalho e das Organizagdes. Instituto Superior Monitor/Universidade Aberta de Mocambique. Defendida
em sede de juri a14 de marco de 2023, com anotafinal de 18 valores.

Manuel Sipriano Santos (2023)

Adesdo a Circuncisao Médica Masculina Voluntaria(CMMV) O caso do Centro de Saldde 17 de Setembro
na Cidade de Quelimane. Mestrado em Sociologia do Traba ho e das Organizagdes. Instituto Superior
Monitor/Universidade Aberta de Mocambique. Defendida em sede de juri a 10 de janeiro de 2023, com a
notafinal de 16 valores.

Co-Orientacdo de Teses de Doutoramento (em curso)

Manuel Maria Pita de Jesus Reiméo Ferréo (05 de Setembro de 2024/...) - (Co-Orientacéo)

A fonte de competitividade das empresas na Sociedade do Conhecimento (Capital Intelectual).
Doutoramento em Sociologia Econdémica e das Organizacfes. | SEG, Universidade de Lisboa.

Orientacdo de Dissertacdo para o Grau Académico de Mestrado (M.Sc.)

(Em curso)
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ISCAL

Rosana Filipa Pinto Duarte (Setembro de 2022/...). Desafios emergentes do teletrabalho na gestéo
estratégica de carreiras decorrentes do cenario da pés-pandemia 2019: O Caso Portugués, Mestrado em
Gestéo e Empreendedorismo.

Florinda Carole Evangelista da Costa (Setembro de 2022/...). Impacto do COVID-19 no sector do
Turismo em Portugal entre 2020 e 2021, Mestrado em Gestédo e Empreendedorismo.

Sara Evora (Setembro de 2022/...). As préticas de gestdo de recursos humanos como incentivo ao
intraempreendedorismo ? a percecao dainovacdo organizacional, Mestrado em Gestéo e
Empreendedorismo.

|SM-Universidade Aberta (Mocambique)

César Domingos Mapsecuene Deve (18 Marco de 2024...), O papel do lider na motivacéo das equipas. O
caso do caso do Instituto Superior de Gestao e Empreendedorismo Gwaza Muthini , Mestrado em Gestéo
de Recursos Humanos, ISM/UA, Maputo, Mogambique.

Bento Raimundo Matola (21 Marcgo de 2024...), Implicacdes de mudanca de carreira na implementacao
do qualificador profissional dos funcionarios. Caso autoridade tributaria de Mocambique, na cidade de
Maputo (2015 - 2019) , Mestrado em Gest&o de Recursos Humanos, ISM/UA, Maputo, Mocambique.

Benedito Pedro Raiva Guiamba (03 Abril de 2024...), FormacaoContinua e Desempenho: O caso do
Servigo Didtrital de Actividades Economicas de Guija pela percepcéo dos Extensionistas Agrarios,
Mestrado em Gestéo de Recursos Humanos, ISM/UA, Maputo, Mocambique.

Ismeénia Azarias Bombe Magul (23 Marco de 2024...), Influéncia da Comunicagéo Interna no
Desempenho Profissional: O Caso do Instituto de Formac&o em Administracdo de Terras e Cartografia
(2018-2023) , Mestrado em Sociologia do Trabalho e das Organizactes, ISM/UA, Maputo, Mogcambique.

Julia Paulino Anténio Chemane (23 Fevereiro de 2024...), Planeamento Estratégico de Comunicacéo
como Mecanismo de Desenvolvimento Organizacional: Caso do Instituto Superior de Artes e Cultura
(2020-2022) , Mestrado em Sociologia do Trabalho e das Organizactes, ISM/UA, Maputo, Mocambique.

Nadia Neusa Joseé Machava Cumbane (19 Marco de 2024...), A influéncia da comunicacéo interna no
desempenho departamental: Estudo de caso pela percepcéo dos colaboradores no Maisha SPA no Polana
Serena Hotel , Mestrado em Sociologia do Trabalho e das Organizagtes, ISM/UA, Maputo, Mogambique.

Rodolfo Artur Sumila (13 Marco de 2024...), Efeitos da lideranca politica na participacéo eleitoral: Caso
Municipio de Matola , Mestrado em Sociologia do Trabalho e das Organizactes, |SM/UA, Maputo,
Mogambique.

Orientacdo de Estégio para o Grau Académico de Mestrado (M.Sc.)

(Em curso)
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ISCAL

Claudio Mauricio Abano Rodrigues (28 de fevereiro de 2023/...). Ernest & Y oung (Lisboa), para observar
a problematica das Parcerias Publico-Privadas em Angola, com o titulo ?Parcerias Publico-privadas:
Andlise do custo ? beneficio pelo estudo de caso da construgdo da auto estrada L uanda ? Benguela.

Jari/Arguéncia e Relatora de Provas Publicas para Defesa de Doutoramento (Ph. D.)

Marcel o Petulante Fernandes (2023)

Relatora e juri natese: Competéncias de lideranca e seus condicionantes - Um retrato da administracao
publica federal brasileira no Rio de Janeiro. Doutoramento em Sociologia Econdmica das Organizagoes.
Instituto Superior de Economia e Gestdo/Universidade de Lisboa. Relato produzido em Fevereiro de 2023,
Provas publicas em 13 de dezembro de 2023.

Maria de Fatima Ramalhinho Martins Fernandes (2024)

Arguente natese: Familia-Trabalho-Formagdo: Configuracdes. (in)conciliagdes e conflitos de papéis.
Doutoramento em Sociologia. Universidade de Evora. Provas publicas em 08 de Maio de 2024.

Arguéncias em Juri de Provas Publicas para Defesa de Dissertacdo de Mestrado (M.Sc.)
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Paresse Filipe Paresse (2023)

Percepcdo da qualidade de servico prestado internamente nas empresas: Estudo de caso da empresa
gajogo safaris lands, 2020-2022. Mestrado em Sociologia do Trabalho e das Organizagtes. Instituto
Superior Monitor, Universidade Aberta de Mogambique, Maputo. Defendida em 20 de Dezembro de
2023.

Diana Torres Barros da Silva (2023)

Percepcdes sobre lideranca ética e suas relagdes com a autoeficicia e a seguranca psicologica .
Mestrado em Gest&o de Recursos Humanos. Instituto Superior de Economia e Gestdo/Universidade de
Lisboa. Defendida em 06 de dezembro de 2023.

Alina Semenyaka (2023)

Burnout nas unidades de satde portuguesas. O caso dos enfermeiros de bloco operatério . Mestrado em
Gestdo de Recursos Humanos. Instituto Superior de Economia e Gestédo/Universidade de Lisboa.
Defendida em 06 de dezembro de 2023.

Arguéncia em Jari de Provas Publicas para Defesa de Relatérios de Estagio de Mestrado (M. Sc.)

Daniela Alexandra Da Fonseca Saraiva (2023)

Promocéo de salide e seguranca no trabalho: As préticas na Mota-Engil . Mestrado em Gestéo de
Recursos Humanos. Instituto Superior de Economia e Gestéo/Universidade de Lisboa. Defendida em 06
de dezembro de 2023.

Ana Carolina Carvalho Ramada (2023)

O processo de recrutamento e selecdo na empresa get the job . Mestrado em Gestéo de Recursos
Humanos. Instituto Superior de Economia e Gestédo/Universidade de Lisboa. Defendida em 06 de
dezembro de 2023.

I. Paulo Nogueira da Costa

Publicacéo de artigos cientificos e participacéo em obras coletivas:
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- ?A jurisprudéncia do TJUE sobre obrigacOes fiscais relativas a prestadores de servicos de intermediacéo
imobiliéria de arrendamentos de curta duracéo ? o caso Airbnb Ireland e Airbnb Payments UK (C-83/21)?,
in Francisco Nicolau Domingos, José L ucas Cardoso, Jodo de Sousa Assis e Barbara Magalhdes (Coord.),
Turismo ? reflexdes juridicas e econdmicas , Coimbra, Almedina, 2023, pp. 207-221;

- ?A europeizacdo dos principios fundamentais da tributagdo?, in Carlos Baptista Lobo e Clotilde Celorico
Palma (Coord.), N6s e os Impostos |1 , Coimbra, Almedina, 2023, pp. 65-78;

- [em coautoria com JONATAS E. M. MACHADO], ?The Taxation of Religious Communities and Secular
Non-Profit Entities in Portugal ?, in Miguel Rodriguez Blanco (ed.), Taxation, Religions and Philosophical
and Non-Confessional Organisations in Europe: Proceedings of the XXXIst Annual Conference ?
Luxembourg, 14-16 November 2019, European Consortium for Church and State Research, Editorial
Comares, Granada, 2023, pp. 177-188;

- [em coautoria com JOSE F. F. TAVARES], 2nteligéncia Artificial, Gestdo Publica e Controlo?, In:
Ricardo Pedro / Paulo Caliendo (Orgs.), Inteligéncia Artificial no Contexto Publico ? Portugal e Brasil ,
Coimbra, Almedina, 2023, pp. 57-76.

Outras atividades cientificas:

Membro da Comisséo Cientifica do XIX Congresso Internacional de Contabilidade e Auditoria , organizado
pela Ordem dos Contabilistas Certificados e pela Coimbra Business School ? 1SCAC, que se realizou nos
dias 12 e 13 de outubro de 2023.

Teses:

Participou em inimeros jaris de Mestrado e de Doutoramento, na qualidade de Presidente, orientador, e
arguente, em Portugal e no estrangeiro.

J. Vasco Branco Guimar aes

Seminariog/apresentacoes:

- «O IV A Europeu e algumas especificidades da Reforma Tributaria brasileira», em 06.08.2024 no XV1I
Férum Juridico de Aspectos Legais do Cooperativismo Paulista, Sdo Paulo.

- «O IVA Europeu e a Reforma Tributéaria Brasileira», em 02.07.2024, em Palestra ao Grupo de Pesquisa
Politica e Tributagcdo da Faculdade de Direito da Catélica de Pernambuco, via net.
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- «Tributagdo e Desenvolvimento», em 28.06.2024, X1 Forum Juridico de Lisboa, Universidade de Lisboa
Faculdade de Direito de Lisboa.

Teses:

Participou em inimeros jaris de Mestrado e de Doutoramento, na qualidade de Presidente, orientador, e
arguente, em Portugal e no estrangeiro.

5.2 - Atividade de articulacdo com a comunidade desenvolvida no ambito do curso

O Curso tem uma componente tedérico-pratica e esta relacionado com linhas de investigacdo que em muito tém contribuido para a difusao
do conhecimento da Fiscalidade ndo apenas em Portugal como nos paises de lingua oficial prtuguesa e em Espanha, nomeadamente,
mediante os protocolos existentes.

Sao realizadas diversas Conferéncias em parceria com outras instituicdes de ensino e com entidades como a Associacéo Fiscal Portuguesa
e a Ordem dos Contabilistas Certificados cuja preocupacdo assenta, precisamente, na sua ligagdo a comunidade.

Exemplo do que acabamos de mencionar é a recente publicagdo pela Almedina, em Setembro de 2024, da obra Tributacado e
Envelhecimento, com parceria com o ISCAL, o Centro de Investigacdo em Direito Econémico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa/CIDEEFF, o Instituto de Direito Econémico, Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa/IDEFF e a realizagdo do seu langamento na Associagao Fiscal POrtuguesa, estando ja marcada a reailzagao de uma Conferéncia
entre todas estas entidades e a Ordem dos Contabilistas Certificados para 14 de Janeiro de 2025.

Tendo em vista a promocgdo do saber da Instituicdo junto da Comunidade em geral e em especial junto dos paises da Lusofonia, e a
natureza eminentemente pratica do ensino que caracteriza o ensino superior politécnico, comegamos por criar em 2015 uma linha de
investigacdo em Cidadania e Educagéo Fiscal no ISCAL, envolvendo como parceiros, inicialmente, a Ordem dos Contabilistas
Certificados/OCC, o CIDEFF, a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra/FEUC e o Instituto Politécnico de Coimbra/ISCAC e,
mais tarde, o Instituto Superior do Vale do Cavado/IPCA.

A linha de investigacdo denomina-se Educacéo e Cidadania Fiscal na Lusofonia, pretendendo-se desenvolver uma rede de investigagéo,
conceber e trocar ideias e projetos nos paises da Lusofonia, envolver alunos e professores (foram ja realizadas teses de Mestrado no
ISCAL e em Cabo Verde sobre o tema, bem como outros trabalhos), tendo-se apresentado um Plano Nacional para a Cidadania e a
Educacao Fiscal.

Foi promovida a publicagdo de vérios artigos de alunos nas Revistas da OCC e do IDEFF e tém sido diversas as publicaces de
professores do Curso, quer de livros quer de artigos.

De salientar em especial o envolvimento dos alunos na elaboragdo de artigos para publicagdo no livro NOs e os Impostos Il, um contributo
parar a histéria dos Impostos em Portugal, com a chancela do ISCAL, do CIDEEFF e da OCC, que veio a ser publicado em Outubro de
2023 pela Almedina.
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6 - Apreciacdo Global
6.1 - Analise dos Resultados

O desempenho das diversas unidades curriculares do curso foi globalmente positivo, o que resulta das avaliagdes efetuadas quer pelos
alunos, quer pelos docentes. O Mestrado apresenta elevadas taxas de sucesso escolar nas diversas unidades curriculares, tendo por base
os alunos que se propdem a avaliagdo. Face ao nimero de inscritos, as taxas de sucesso, embora possam a ser melhoradas, continuam a
ser muito positivas, considerando tratar-se de um mestrado em regime pos-laboral. Destaca-se um fator com impacto na taxa, v.g., a
circunstancia de, regra geral, os estudantes se encontrarem inseridos no mercado de trabalho e, por isso, é possivel imputar algumas faltas
(ou até desisténcias) aos momentos de avaliagado ao referido motivo.

Nesse ambito, importa ressalvar um aspeto que condiciona a referida taxa, e que decorre do facto de a
maioria dos estudantes se encontrar inserida no mercado de trabalho. Este elemento conduz a que se
verifiguem sistemati camente algumas auséncias ou desisténcias de estudantes que, por motivos
profissionais, ndo conseguem dar sequéncia ao Curso.

Em geral, os alunos alcancam resultados positivos, destacando-se alguns pela sua excecional qualidade, sendo muito procurados pelo
mercado de trabalho.

A taxa de aprovacao igual ou superior a 90% de alunos avaliados foi de 94,12%, o que é extraordinario e quanto a alunos inscritos esta taxa
foi de 70,59%, o que é extremamente positivo.

A avaliacao global dos discentes quanto ao Curso é proxima de 5. Estes factos evidenciam a satisfagdo com a qualidade do Curso nas
suas diversas vertentes, ndo existindo nenhum item que fosse considerado pouco adequado, sendo contudo de relevar as apreciacdes
mais negativas referentes aos aspetos logisticos que se prendem, essencialmente, com as instala¢des disponibilizadas.

Na avaliag&o dos docentes foi atribuida uma nota média superior a 4.

Dos inquéritos efectuados a avaliagdo ronda em média, nas suas diversas componentes, 4,6, 0 que é bastante positivo.

6.2 - Sintese dos Pontos Fortes e Fracos do Curso

Os objetivos gerais do Mestrado em Fiscalidade ? boa preparacdo dos alunos, com um corpo docente com fortes competéncias e
reconhecimento da Escola como referéncia na Fiscalidade, tém sido alcangados com grande sucesso.

O Curso tem uma forte ligacéo a prética da Fiscalidade e da Contabilidade, interligando-as, existindo uma
permanente preocupacdo de exemplificagdo mediante o recurso a resolugdo de casos reais. Ha igualmente
uma permanente preocupacao de atualizacdo de conhecimentos a nivel nacional e internacional, em especial
documentacéo e jurisprudéncia da OCDE e da UE, facto este que levou a que na reestruturacéo do Mestrado
em fase de avaliacdo pela A3E se tenham introduzido novas UC que correspondem exatamente as
necessi dades dos discentes e do mercado.

O Mestrado em Fiscalidade proporciona uma formagéo solida e atualizada para todos os que desejam obter
0s conhecimentos tedrico-préticos e cientificos nas mais distintas areas da Fiscalidade, como por exemplo, a
Tributacdo Direta, a Tributacéo Indireta, a Politica Fiscal, o Procedimento e o Processo Tributario, a
Auditoria, as InfragOes Tributarias, e o Direito Aduaneiro.
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Um dos pontos fortes do Mestrado assenta na elevada qualificacdo do corpo docente e na sélida experiéncia
profissional, associada a atividade cientifica e aintegracdo dos docentes em Centros de I nvestigacdo
avaliados pela Fundagdo Portuguesa para a Ciénciae a Tecnologia. A harmonizagédo dos referidos fatores
tem contribuido para o seu reconhecimento no mercado e para a elevada procura que, anualmente, supera o
nimero de vagas disponiveis.

O corpo docente é altamente especializado na érea da Fiscalidade, sendo composto por docentes que aliam
todos a vida académica a uma forte experiéncia profissional a nivel publico, na Autoridade Tributaria e
Aduaneira, como membros do Governo, no Tribunal de Contas e como juizes arbitros do Centro de
Arbitragem Tributaria, e privado, essencialmente como consultores fiscais.

A Escolatem parcerias e protocolos com diversas institui ¢des, nomeadamente com a A ssociacao Fiscal
Portuguesa, a Ordem dos Contabilistas CertificadosOCC, a Universidade da Extremadura, a Universidade
de Marilia, a Universidade da Amazoénia, o Instituto de Direito Econémico, Financeiro e Fiscal da Faculdade
de Direito de Lisboa/I DEFF e o Centro de Investigacdo em Direito Econdmico, Financeiro e Fiscal da
Faculdade de Direito de Lisboa/CIDEFF, a Universidade de Valladolid e a Associagéo dos Magistrados dos
Tribunais Administrativos e Fiscais AMJAFP e com o Instituto de Ciéncias Econdmicas e Empresariais de
Cabo Verde/I SCEE, tendo realizado diversas iniciativas conjuntas no dominio da Fiscalidade.

O Mestrado em Fiscalidade tem uma carga de unidades curriculares de Fiscalidade e um corpo docente singulares que permite o
reconhecimento dos alunos no mercado de trabalho e do ISCAL como referéncia na Fiscalidade.

Como ponto fraco, salienta-se o facto de existirem alguns alunos que ndo concluem o Mestrado no ano letivo correspondente. Esta
situagao ndo sera alheia a circunstancia de o Mestrado funcionar em horario pés-laboral e a maioria dos alunos ja estar empregada. Outro
ponto fraco que merece destaque, conforme se depreende dos resultados dos questionarios aos estudantes, relaciona-se com as
instalagcdes do ISCAL, que atualmente ja ndo comporta, com a esperada qualidade, o nimero de estudantes no horario poés-laboral. As
salas sdo pequenas bem como os auditérios e ndo existem gabinetes para professores, para receber os alunos, nem espagos condignos de
estudo. O projeto em curso para a construcao de novas instalagées para o ISCAL, no campus do IPL, resolvera, por completo, este
constrangimento.

Registe-se ainda o facto de existir um Despacho do IPL que limita fortemente as remuneragdes de Professores contratados do exterior.
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7 - Boas Praticas

O Curso prima pelas Boas Préticas, promovendo parcerias a nivel interno e internacional e organizando
eventos envolvendo docentes e discentes de varias institui¢cdes, organizacoes representativas das areas
envolvidas, bem como publicacfes de artigos de docentes e discentes com grande interesse pratico paraa
Comunidade.

De salientar o facto de o Curso ter jater sido lecionado em dois anos letivos em Cabo Verde em colaboracéo
com o ISCEE, sendo os Professores do ISCAL, tendo duas turmas, uma na Praia (cerca de 40 alunos) e outra
no Mindelo (cerca de 20 alunos), tendo sido discutidas inimeras teses de Mestrado. Neste momento,
estamos em fase de abertura de mais duas turmas em ambas as I1has numa terceira Edicdo do Mestrado que
terdinicio em Novembro de 2024.

Tendo em vista a promocgdo do saber da Instituicdo junto da Comunidade em geral e em especial junto dos paises da Lusofonia, e a
natureza eminentemente pratica do ensino que caracteriza 0 ensino superior politécnico, comegamos por criar em 2015 uma linha de
investigacdo em Cidadania e Educagéo Fiscal no ISCAL, envolvendo como parceiros, inicialmente, a Ordem dos Contabilistas
Certificados/OCC, o CIDEFF, a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra/FEUC e o Instituto Politécnico de Coimbra/ISCAC e,
mais tarde, o Instituto Superior do Vale do Cavado/IPCA.

A linha de investigacdo denomina-se Educacéo e Cidadania Fiscal na Lusofonia, pretendendo-se desenvolver uma rede de investigagao,
conceber e trocar ideias e projetos nos paises da Lusofonia, envolver alunos e professores (foram ja realizadas teses de Mestrado no
ISCAL e em Cabo Verde sobre o tema, bem como outros trabalhos), tendo-se apresentado um Plano Nacional para a Cidadania e a
Educacao Fiscal.

Foi promovida a publicacdo de varios artigos de alunos nas Revistas da OCC e do IDEFF e tém sido diversas as publicagdes de
professores do Curso, quer de livros quer de artigos.

De salientar em especial o envolvimento dos alunos na elaboragdo de artigos para publicagdo no livro Nés e os Impostos I, um contributo
parar a historia dos Impostos em Portugal, com a chancela do ISCAL, do CIDEEFF e da OCC, que veio a ser publicado em Outubro de
2023 pela Almedina.

Os objetivos gerais do Mestrado em Fiscalidade ? boa preparacdo dos alunos, com um corpo docente com fortes competéncias e
reconhecimento da Escola como referéncia na Fiscalidade, tém sido alcan¢cados com grande sucesso.
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