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A Associação de Estudantes do ISCAL em par-
ceria com o as Relações Internacionais do ISCAL 
e o Gabinete de Relações Internacionais e Mobi-
lidade Académica do Politécnico de Lisboa (GRI-
MA IPL) organizaram no dia 18 de fevereiro pelas 
15h no auditório 1, a sessão de esclarecimento 
sobre o programa Erasmus+, no âmbito da mobi-
lidade de estudantes (outgoing).

Mais informações sobre mobilidade Erasmus: 
Gabinete de Relações Internacionais e Mobilida-
de Académica do Politécnico de Lisboa (GRIMA 
IPL) ISCAL Mobilidade de estudantes (outgoing)

SESSÃO DE
ESCLARECIMENTO

ERASMUS+

https://www.ipl.pt/servicos/gabinete-relacoes-internacionais-e-mobilidade-academica
https://www.ipl.pt/servicos/gabinete-relacoes-internacionais-e-mobilidade-academica
https://www.iscal.ipl.pt/internacional/mobilidade-de-estudantes-outgoing
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No dia 12 de fevereiro de 2025 pelas 15h30, decorreu, no auditório 1 do 
ISCAL, a conferência do Ciclo de Conferências “Amor e Direito” intitulada 
“O Amor e a Justiça no pensamento de Paul Ricoeur” organizado no âmbito 
da Licenciatura em Solicitadoria do ISCAL.
 
Orador: Sr. Professor Doutor Joaquim Rogério
Moderadora: Sra. Professora Cecília Morais Martins (ISCAL)

Organização da Conferência: Srs. Professores Carlos Nunes, João de 
Sousa Assis, Marlene Mendes, Vanessa Sousa Mendes e Ana Paula 
Sequeira.

O AMOR E A 
JUSTIÇA NO 

PENSAMENTO
DE PAUL
RICOEUR

 AMOR E DIREITO 

O AMOR NÃO MATA 
& QUEM CALA NÃO 
CONSENTE 
No dia 19 de fevereiro pelas 15h decorreu, no au-
ditório III, a conferência do Ciclo de Conferências 
“Amor e Direito” intitulada “O Amor não Mata & 
Quem Cala Não Consente”.

Oradores: 
Senhoras Professoras Doutoras
Maria João Faustino e Isabel Ventura
Senhor Angelo Fernandes - Fundador e Director 
Técnico da Associação Quebrar o Silêncio

Moderadora: Dra Sílvia Ferreira - Coordenadora 
para a capacitação cívica

Organização: Srs. Professores Carlos Nunes, 
Cecília Morais Martins, João de Sousa Assis, 
Marlene Mendes, Vanessa Sousa Mendes, 
Ana Paula Sequeira e Dra Sílvia Ferreira - Vo-
luntariado do ISCAL.
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O ISCAL recebeu, pela segunda vez, no dia 12 
de fevereiro de 2025, a visita de cerca de 15 es-
tudantes da SUP de V - L’école Supérieure de 
Vente et de Management - Instituição de Ensino 
Superior, pertencente à Chambre de Commerce 
et d’ Industrie de Région Paris Ile-de-France.

A sessão destinou-se a esclarecer os estudan-
tes na respetiva elaboração do projeto final, cuja 
temática incide sobre um plano de negócios e 
investimento de uma empresa a iniciar atividade 
em Portugal.

Assim, na sessão foram abordadas as temáticas 
sobre o mercado português, investimento, pla-
nos de negócio e enquadramento legal para cria-
ção de uma empresa.

O evento contou com a participação especial do 
presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro, da docen-
te e Responsável pelas Relações Internacionais 
do ISCAL, Natacha Ornelas, do Pró-Presidente 
para a Internacionalização, João Assis e ainda 
do docente João Bento e dos estudantes da  IS-
CAL Junior Business Solution (JBS).

 ISCAL RECEBE 
PELA SEGUNDA 
VEZ VISITA DE SUP 
DE V - L’ÉCOLE 
SUPÉRIEURE DE 
VENTE ET DE 
MANAGEMENT 



|  5NEWSLETTER ISCAL  JANEIRO 2025

No dia 24 de fevereiro, às 20h10, no Auditório II, decorreu um seminário 
de Marketing Internacional, sobre a temática: Projeção internacional da 
marca Delta Cafés. Este evento contou com a participação da oradora 
convidada Drª. Sandra Veludo - Marketing Director, International Markets, 
Delta Cafés. A moderação ficou a cargo do docente do ISCAL e direc-
tor da Licenciatura em Comércio e Negócios Internacionais,Fernando 
Miguel Seabra. O evento foi organizado no âmbito da Unidade Curricular 
de “Marketing Internacional” da Licenciatura em Comércio e Negócios 
Internacionais e contou com o apoio institucional de Manuel Rui Azinhais 
Nabeiro, LDA - Grupo Nabeiro.

 SEMINÁRIO  
PROJEÇÃO
INTERNA-
CIONAL DA 
MARCA
DELTA CAFÉS

APRENDER
COM INCM

 SUSTAINABLE FINANCE 
AND COST OF CAPITAL 

O ISCAL recebeu, no dia 17 de fevereiro, um se-
minário dedicado à Auditoria a Sistemas de Infor-
mação, aberto a toda a Comunidade ISCAL. 

Este evento contou com a presença da Eng. ª 
Olívia Arantes, especialista na área, como ora-
dora convidada.

O ISCAL, recebeu, no dia 24 de fevereiro pelas 18h30, um seminário re-
lacionado com as temáticas de Sustainable Finance and Cost of Capital, 
destinado exclusivamente a estudantes de mestrado. Este evento realizou-
-se, no auditório I do ISCAL, no âmbito do mestrado em Análise Financeira 
do ISCAL e contou com a presença do Professor do ISEG, Tiago Cruz 
Gonçalves. A  organização e a moderação deste evento esteve a cargo da 
docente do ISCAL, Sónia Bentes.

PIONEIRISMO E 
POTENCIAL:

EMPREENDER
EM ENERGIAS

ALTERNATIVAS
EM PORTUGAL

No dia 27 de fevereiro, pelas 20h, o ISCAL re-
cebeu um seminário enriquecedor com Carlos 
Rato, uma figura emblemática no campo da mo-
bilidade verde e energia solar em Portugal. Com 
uma trajetória diversificada que incluiu startups 
inovadoras, Carlos apresentou uma perspectiva 
única sobre o empreendedorismo em Portugal e 
sobre o empreendedorismo em energias alterna-
tivas.

Este seminário foi organizado no âmbito da UC 
de Seminário sobre Empreendedorismo e Casos 
de Sucesso da Licenciatura em Comércio e Ne-
gócios Internacionais.
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TOMADA DE POSSE 
DA NOVA DIREÇÃO 
DA FAIPL
Teve lugar no dia 30 de janeiro de 2025, no Sa-
lão Nobre dos Serviços da Presidência do Po-
litécnico de Lisboa, a cerimónia de tomada de 
posse da nova Direção da Federação Académica 
do Politécnico de Lisboa (FAIPL), agora liderada 
pelo estudante Jaden Gomes. No seu discurso, 
o estudante da Escola Superior de Comunica-
ção Social (ESCS) e Alumni da Escola Superior 
de Educação de Lisboa (ESELx), Jaden Gomes 
destacou que este dia de celebração, também 
representa uma renovação do compromisso da 
FAIPL para com o futuro. Agradeceu o esforço 
dos colegas e afirmou que a FAIPL deve ser mais 
do que um intermediário entre os estudantes e 
as instituições, assumindo um papel ativo na mu-
dança e na construção de uma comunidade mais 
unida.

Presidente do Conselho Fiscal
Afonso Marques Ribeiro - AeISCAL
Tesoureira da Direção
Caetana Soares Ribeiro - AeISCAL

Com esta nova liderança, a FAIPL reafirma o seu 
papel enquanto voz ativa dos estudantes do Po-
litécnico de Lisboa, promovendo a união e o for-
talecimento do movimento associativo.
Conheça os novos órgãos sociais da FAIPL.

No dia 12 de fevereiro de 2025 tiveram lugar as Provas Públicas de Agre-
gação em Gestão do docente Carlos Pinheiro, com aprovação por unani-
midade, sendo o título da lição apresentada “The Influence of Behavioural 
Economics on Financial Management”.

O painel do júri foi constituído pelo Doutor Carlos Alberto Miranda Duarte, 
Professor Catedrático da Universidade Europeia e pelos seguintes vogais:

Doutor Elísio Fernando Moreira Brandão, Professor Catedrático da FEP 
– Universidade do Porto; Doutor Fernando António de Oliveira Carva-
lho Rodrigues, Professor Emérito da Universidade Europeia; Doutor José 
Paulo Esperança, Full Professor & Associate Dean da City University de 
Macau; Doutor Nelson Dos Santos António, Professor Emérito do ISCTE 
– Instituto Universitário de Lisboa; Doutor Tawfiq Rkibi, Professor Catedrá-
tico da Universidade Europeia.

DOCENTE DO
ISCAL DEFENDE 

PROVAS PÚBLICAS 
DE AGREGAÇÃO

É com enorme satisfação que informamos que 
a reestruturação dos cursos de Contabilidade, 
de Finanças Empresariais e do Mestrado em 
Análise Financeira do ISCAL obtiveram a acre-
ditação plena da A3ES, sendo acreditados por 
6 anos, o período máximo concedido num ciclo 
avaliativo. Agradecemos mais uma vez o esforço 
e dedicação de toda a comunidade que tornaram 
possível alcançar este marco significativo na his-
tória da nossa instituição.

A3ES CONCEDE
ACREDITAÇÃO PLENA A

CURSOS DE CONTABILIDADE, 
FINANÇAS E ANÁLISE

FINANCEIRA

https://www.ipl.pt/estudar/viver-o-ipl/vida-academica/federacao-academica-do-ipl
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Sob o mote um “IPL mais próximo”, António 
Belo, na sua primeira intervenção como presi-
dente do Politécnico de Lisboa, comprometeu-se 
a estar mais próximo dos docentes, dos técnicos, 
administrativos e de gestão e fundamentalmente 
dos estudantes. A pensar neles, assume, com a 
sua equipa, o compromisso de contribuir para 
um IPL mais plural, inclusivo, e integrador com 
o foco em combater as disparidades sociais, e 
impulsionar outros fatores que possam promover 
o sucesso académico e combater o abandono 
académico motivado por falta de recursos: “Ire-
mos estar abertos a quem se quer qualificar, con-
tribuindo de forma decisiva para a diversidade e 
coesão social.”, disse António Belo no discurso 
de tomada de posse numa cerimónia que se rea-
lizou no dia 17 de fevereiro de 2025 no auditório 
Vianna da Motta, na Escola Superior de Música 
de Lisboa em Benfica.

Perante uma plateia repleta António Belo, o re-
cém empossado presidente, destacou os desa-
fios e oportunidades que marcam o novo ciclo 
para a instituição, nomeadamente a garantia da 
qualidade e atratividade do ensino nas Escolas 
do IPL, referindo que “é necessário inovar pe-
dagogicamente e planear a adaptação da oferta 
formativa a um contexto de mudança”. 

António Belo reiterou, no seu discurso de tomada 
de posse, o compromisso com a excelência do 
ensino, da investigação e da ligação à socieda-
de e reforçou ainda a importância da cooperação 
com parceiros sociais, comunidade académica e 
outras instituições de ensino superior, para que, 
em conjunto, possam trabalhar para um objeti-
vo de criar um movimento inovador, estabelecer 
parcerias, e manter a ligação entre o IPL e a so-
ciedade. 

Na ocasião, o presidente do IPL deu posse à 
equipa de gestão que escolheu para estar à fren-
te dos destinos da instituição nos próximos qua-
tro anos (2025 a 2029). A equipa é constituída 
por quatro vice-presidentes e duas pró-presiden-
tes, que vão atuar em áreas de responsabilidade, 
duas das vice-presidentes vão exercer o cargo 
de pró-presidentes, até homologação dos esta-
tutos revistos e uma administradora.

Cristina Borges, docente do Instituto Superior 
de Engenharia de Lisboa (ISEL), tomou posse 
como vice-presidente, fica responsável pelas 
áreas dos Académicos, Inovação Pedagógica, 
Qualidade e Erasmus. A docente Maria Carlos 
Annes, do Instituto Superior de Contabilidade e 
Administração de Lisboa (ISCAL), também no-
meada vice-presidente, tem a seu cargo a Ges-
tão Financeira e os Serviços Técnicos. 

Liliana Aranha, docente da Escola Superior de Tecnologia da Saúde de 
Lisboa (ESTeSL), com a responsabilidade das áreas de Comunidade IPL, 
Sustentabilidade e Responsabilidade Social, e Ricardo Pinheiro, docente 
da Escola Superior de Música de Lisboa, com a atribuição das pastas da 
Investigação e Criação Artística, Empreendedorismo e Internacionalização, 
tomam posse como prós presidentes, até a aprovação dos estatutos re-
vistos do Politécnico de Lisboa, momento em que vão ser vice-presidentes 
do IPL.

A Inovação e Modernização Administrativa ficam a cargo de Cátia Vaz, 
docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), que assumiu 
o cargo de pró presidente, assim como Maria João Hortas, docente da 
Escola Superior de Educação de Lisboa (ESELx), também pró presidente 
que fica com a área da Oferta Formativa de Cursos Técnicos Superiores 
Profissionais. Sílvia Alves, anterior diretora financeira do IPL, assume o 
cargo de Administradora do IPL.

Seguiu-se uma atuação musical protagonizada por João Barradas, no 
acordeão, e pelo NN Brass Quintet, Ensemble de Metais da Escola Superior 
de Música de Lisboa. A cerimónia terminou com o encerramento da reunião 
do Conselho Geral, seguido de um Porto de Honra.

Texto GCI IPL | Fotos de DS/GCI | Registo fotográfico AQUI!

PROFESSOR
ANTÓNIO BELO
NOVO PRESIDENTE 
DO POLITÉCNICO 
DE LISBOA 

https://www.flickr.com/photos/politecnicodelisboa/albums/72177720323970998/
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O Conselho Eco-Escolas do ISCAL associou-se 
às celebrações do Dia Mundial das Zonas Húmi-
das, comemorado anualmente a 2 de fevereiro. 
Esta data tem as suas origens na Convenção de 
Ramsar de 1971, um acordo internacional que, 
no seu artigo n.º 1, define zonas húmidas como 
“uma área de sapal, paul, turfeira ou água, natu-
ral ou artificial, permanente ou temporária, com 
água parada ou corrente, doce, salobra ou sal-
gada, incluindo águas marinhas até seis metros 
de profundidade na maré baixa e zonas costeiras 
e ribeirinhas”.
 

A IMPORTÂNCIA DAS ZONAS HÚMIDAS
As zonas húmidas desempenham um papel fun-
damental na sustentabilidade do planeta. São 
habitats essenciais para a biodiversidade, con-
tribuindo significativamente para a regulação do 
clima, a purificação da água e a proteção contra 
inundações. A celebração desta data convida à 
reflexão e à ação, incentivando a comunidade, insti-
tuições e decisores políticos a adotar medidas para 
preservar e recuperar estes ecossistemas vitais.

ATIVIDADES COMEMORATIVAS NO MUNICÍPIO DO ISCAL

Nos dias 1 e 2 de fevereiro, o Parque Florestal de Monsanto e a Câmara 
Municipal de Lisboa organizaram atividades de sensibilização no Estuário 
do Tejo, junto à foz do rio Trancão, para assinalar o Dia Mundial das Zonas 
Húmidas.

•	 1 de fevereiro: A atividade “Descubra as aves das Zonas Húmidas e 
ajude a proteger o sapal”, orientada pelo biólogo Luís Gordinho, incluiu 
observação de aves e uma ação de limpeza do sapal.

•	 2 de fevereiro: A atividade “Rota da Biodiversidade”, ao longo da zona 
ribeirinha do Parque das Nações, foi conduzida pelo engenheiro Fer-
nando Louro Alves.

Estas iniciativas contaram com a participação da professora co-coorde-
nadora do Conselho Eco-Escolas do ISCAL. As fotografias das atividades 
foram gentilmente cedidas por Manuela Santos.

A preservação das zonas húmidas é fundamental para garantir a biodiversi-
dade e o equilíbrio ambiental. 

A participação da comunidade em eventos como estes reforça a impor-
tância da educação ambiental e da ação coletiva para a proteção destes 
ecossistemas valiosos.

DIA MUNDIAL 
DAS ZONAS
HÚMIDAS 2025
PROTEGENDO AS 
ZONAS HÚMIDAS 
PARA O NOSSO 
FUTURO COMUM  
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O ISCAL, em parceria com a Santa Casa da Mise-
ricórdia de Lisboa (SCML), promoveu uma ação 
de capacitação cívica direcionada à comunidade 
sénior do Centro de Dia D. Maria I. 

O foco da sessão foi a apresentação dos “Direi-
tos & Deveres dos Utentes dos Serviços Públi-
cos”, um tema crucial para o exercício pleno da 
cidadania. 

A formação foi liderada por Sílvia Ferreira, 
Coordenadora da Comissão de Voluntariado do 
ISCAL, e contou com a colaboração de Fátima 
Silva, dos Serviços Académicos do ISCAL, e da 
estudante Maria Alvo, da Licenciatura de Solici-
tadoria. A iniciativa insere-se num projeto mais 
amplo de literacia financeira, digital e cidadania 
desenvolvido em conjunto pelas duas institui-
ções, visando promover a inclusão social e o 
bem-estar da população sénior.

Durante a sessão, foram abordados assuntos 
como os direitos e deveres dos utentes de ser-
viços públicos essenciais, dos serviços de saú-
de, a carta dos direitos de acesso aos cuidados 
de saúde do SNS e ainda o quadro jurídico de 

ISCAL PROMOVE 
AÇÃO DE CAPACI-
TAÇÃO CÍVICA
CENTRO DE DIA D. MARIA I

Esta ação está alinhada 
com os seguintes objetivos 
de desenvolvimento sus-
tentável (ODS):

01 - Erradicar a pobreza
04 - Educação de qualidade
10 - Reduzir as desigual-
dades
17 - Parcerias para a imple-
mentação dos objetivos

atuação da Administração Pública em matéria de 
agendamento e atendimento.

Um dos focos da formação foi o acesso aos ser-
viços públicos, especialmente no que toca à di-
gitalização. Reconhecendo a menor familiaridade 
da população sénior com as ferramentas digitais, 
a sessão procurou colmatar essa lacuna, incenti-
vando a inclusão digital e prevenindo o risco de 
não acesso aos serviços por via dessa dificuldade.

Sílvia Ferreira sublinhou a importância de ini-
ciativas como esta para capacitar os cidadãos, 
especialmente os mais idosos, a usufruírem ple-
namente dos seus direitos e a lidarem com os 
serviços públicos de forma informada e eficaz. “O 
nosso objetivo é contribuir para uma sociedade 
mais justa e inclusiva, onde todos tenham acesso 
à informação e às ferramentas necessárias para 
exercer a sua cidadania”, afirmou.

O projeto de literacia financeira, digital e cidada-
nia prossegue com um ciclo de 15 sessões, que 
decorrem às quartas-feiras, das 11h00 às 12h00, 
no Centro de Dia D. Maria I, da SCML, abrangen-
do cerca de 70 idosos.
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Um grupo de estudantes do ISCAL apresentou o 
seu pitch no Start Up Program da Junior Achie-
vement (JA), uma das maiores iniciativas de em-
preendedorismo jovem a nível europeu.

A sessão, que decorreu no âmbito da unidade 
curricular de Introdução às Organizacões e à 
Gestão da Licenciatura em Contabilidade e Ad-
ministração, lecionada pela docente Maria Luísa 
Silva e sob a coordenação da Professora Ana 
Maria Sotomayor, contou com a presença de Ca-
rolina Santos, Gestora de Escolas e Programas 
da Junior Achievement Portugal e Tiago Mata, 
Associado da BlueCrow Capital.

O Start Up Program da Junior Achievement tem 
como objetivo estimular o espírito empreende-
dor entre os jovens, desafiando-os a transformar 
ideias em soluções de negócio sustentáveis.

Com esta apresentação, os alunos do ISCAL, no-
meadamente, Iara Silva, Rita Fernandes, Carla 
Freire (projeto ColorLab), Duarte Nabais, Ro-
drigo Marques, Bernardo Pinto Coelho (proje-
to SIPLY), Filipa Escada, Filipa Picado, Bruna 
Cunha (projeto UV Swim Tech) dão mais um pas-
so na sua jornada empreendedora, consolidando 
conhecimentos, desenvolvendo a sua capacida-
de crítica, e adquirindo novas perspetivas para o 
futuro profissional. Transita para a próxima fase 
da competição o projeto ColorLab.

ESTUDANTES
DO ISCAL
APRESENTAM 
PITCH NO START 
UP PROGRAM JA

Para mais informações 
sobre o programa, visi-
te o Programa Start Up 
- Junior Achievement 
Portugal.

https://www.japortugal.org/start-up-programme
https://www.japortugal.org/start-up-programme
https://www.japortugal.org/start-up-programme
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No dia 14 de fevereiro de 2025, realizou-se um se-
minário dedicado ao software Open Source ERP 
e CRM Odoo, promovido no âmbito do protocolo 
entre a empresa ThinkOpen Solutions e o ISCAL.

O evento foi direcionado aos alunos da disciplina 
de Contabilidade Financeira do Curso de Conta-
bilidade e Administração e aconteceu no Auditó-
rio I, com início às 11h30.

As oradoras convidadas foram Joana Mateus 
e Telma António, representantes da ThinkOpen 
Solutions. A organização foi efetuada pela equi-
pa de docentes de Contabilidade Financeira do 
curso  e a moderação esteve a cargo dos profes-
sores Maria Julieta Azevedo e Rui Domingos.

Este encontro proporcionou aos estudantes uma 
oportunidade de aprofundar conhecimentos so-
bre a aplicação de software na contabilidade e na 
gestão empresarial, reforçando a ligação entre a 
academia e o mercado de trabalho.

 SEMINÁRIO  
SOFTWARE 

OPEN
SOURCE ERP 
E CRM ODOO

O artigo intitulado: “Relating Workaholism to Job 
Stress: Serial Mediating Role of Job Satisfaction 
and Psychological Capital of Nurses in Angola” 
da autoria da professora do ISCAL Rosa Lutete 
Geremias foi publicado na Revista Nursing Re-
ports. Pode consultar o artigo AQUI. 

O ISCAL tem o prazer de anunciar a publicação 
do artigo científico “Towards environmental im-
pact of inward foreign direct investment: the mo-
derating role of varieties of democracy”, na revis-
ta Multinational Business Review, da autoria do 
professor do ISCAL, João Bento em co-autoria 
com Miguel Torres da Universidade de Kent, no 
Reino Unido.

O ISCAL tem o prazer de anunciar a publicação do 
artigo “What could have been? A synthetic control 
evaluation of the effect of the Economic and Mone-
tary Union on the net external wealth of periphery 
member states” na revista Economic Systems da 
autoria do professor do ISCAL, João Alcobia.
Pode consultar o artigo AQUI. 

DOCENTE DO ISCAL 
CONVIDADA PARA EDIÇÃO NA 
REVISTA NURSING REPORTS 

DOCENTE DO ISCAL 
PUBLICA ARTIGO CIENTÍFICO 
EM REVISTA MULTINATIONAL 
BUSINESS REVIEW

DOCENTE DO ISCAL 
PUBLICA ARTIGO NA REVISTA 
ECONOMIC SYSTEMS 

https://www.mdpi.com/2039-4403/15/2/43
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0939362525000056?via%3Dihub
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O ISCAL foi palco de mais uma edição das Jornadas Pedagógicas, um even-
to marcado pela reflexão e pelo debate sobre os desafios e oportunidades 
do ensino superior. 

A sessão de abertura contou com a presença do Presidente do Politécnico 
de Lisboa, António Belo, o Presidente do ISCAL, Pedro Pinheiro e a Presi-
dente do Conselho Pedagógico do ISCAL, Carla Martinho.

O Presidente do Politécnico de Lisboa, António Belo, deu as boas-vindas aos 
participantes, sublinhando o simbolismo deste evento no início do seu man-
dato. Recordou a importância das jornadas pedagógicas na evolução do en-
sino superior e destacou a necessidade de tornar o ensino mais dinâmico e 
inovador. “Um dos objetivos para esta presidência é trabalhar conjuntamente 
com as escolas para inovar e tornar o ensino mais competitivo”, afirmou. O 
Presidente salientou ainda a importância da colaboração entre instituições 
para garantir um ensino mais eficaz e adaptado às exigências da sociedade 
atual.

Pedro Pinheiro, Presidente do ISCAL, reforçou a importância do evento, su-
blinhando que as Jornadas Pedagógicas são um espaço de debate essen-
cial para a evolução do ensino, destacando ainda o papel dos estudantes 
como agentes ativos na aprendizagem. “Os professores podem mudar as 
metodologias, os tópicos e a abordagem ao ensino, mas se os estudantes não 
participarem ativamente e não se envolverem no processo, a transformação será 
limitada”, referiu. Pedro Pinheiro apelou aos estudantes o questionamento e a 
troca de ideias como formas de enriquecer o ensino.

JORNADAS
PEDAGÓGICAS
UM ENCONTRO ENTRE A 
TRADIÇÃO E A INOVAÇÃO 
NO ENSINO SUPERIOR

Já a Presidente do Conselho Pedagógico do IS-
CAL, Carla Martinho, abordou a necessidade de 
equilibrar a tradição com a inovação no ensino 
superior. Sublinhou que os desafios atuais exigem 
novas competências e metodologias, incluindo 
o uso de tecnologias emergentes, como a inteli-
gência artificial. “A continuidade da formação dos 
docentes é essencial, seja na área pedagógica ou 
no uso de novas tecnologias”, afirmou. A docente 
reforçou o esforço conjunto de toda a equipa or-
ganizadora para a concretização do evento.

A Vice-Presidente do IPL, Cristina Borges, abriu 
a sessão abordando o tema “Modelo pedagógi-
co: oportunidades e desafios no ensino superior”. 
Cristina Borges destacou a importância de um 
modelo pedagógico estruturado, que responda 
às necessidades das Unidades Orgânicas e dos 
estudantes. O modelo implementado no Politéc-
nico de Lisboa foi um dos pontos centrais da sua 
intervenção, promovendo um ensino mais flexível, 
adaptado às novas realidades académicas e pro-
fissionais. “Gostava que fizéssemos aqui hoje uma 
reflexão sobre o que é e para que é que serve o mo-
delo pedagógico e o que ele reflete nas nossas Uni-
dades Orgânicas”, referiu. Notícia completa AQUI!

https://www.iscal.ipl.pt/noticias/jornadas-pedagogicas-um-encontro-entre-tradicao-e-inovacao-no-ensino-superior
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Com o objetivo de enaltecer o sucesso profissional 
da nossa comunidade Alumni iremos partilhar men-
salmente um testemunho de um/a antigo/a estudante 
do ISCAL que assume uma posição de relevo no pa-
norama corporativo internacional.

ISABEL JANOTA BRAZ
FINANCIAL DATA ANALYST AT IDS GMBH 

ALLIANZ SE
FRANKFURT | ALEMANHA

ALUMNA 2020

Durante o último ano da minha licenciatura no 
ISCAL, realizei um programa Erasmus de um 
ano em Bratislava, na Eslováquia. Posterior-
mente, concluí um Mestrado em International 
Business, com especialização em Information 
Management and Business Intelligence, na 
Universidade de Maastricht, na Holanda. No 
âmbito do meu mestrado, estagiei na Qoin 
Foundation, uma empresa holandesa especia-
lizada na criação de moedas complementares 
que promove a gestão descentralizada das co-
munidades. Durante este período, desenvolvi 
a minha tese de mestrado intitulada “How to 
Implement Governance Models on a Block-
chain Using DAOs (Decentralized Autonomous 
Organizations)?”.

Após o mestrado, integrei o Banco Central 
Europeu (BCE), em Frankfurt am Main, como 
Trainee no Departamento de Operações de 
Mercado, na divisão de Money Market and Li-
quidity, onde trabalhei em duas equipas - Data 
Management e Liquidity:
•	 Desenvolvi análise para mercados monetários 

utilizando Tableau, SQL, Python, Excel;
•	 Coordenei a metodologia do TLTRO III com 

Bancos Centrais, estimei projeções de reem-
bolsos do TLTRO III, processei dados e elabo-
rei no relatório final (Excel, SQL).

•	 Contribuí com análises para o “Estudo do 
Mercado Monetário do Euro 2022”.

Posteriormente, fui Service Optimisation 
Analyst tambem no ECB, na divisao de Gover-
nance and Transformation Services, na equipa 
de analise de dados:
•	 Desenvolvi dashboards em Tableau para 

monitorizar projetos em diversas divisões 
do ECB;

•	 Analise de dados: Forneci apoio analítico ao 
Executive Board na tomada de decisões es-
tratégicas.

Atualmente, sou Financial Data Analyst na 
Allianz IDS GmbH, em Frankfurt am Main, inte-
grando a equipa de Regulatory Reporting Ser-
vices para clientes externos ao grupo Allianz:
•	 Desenvolvo relatórios de Solvency II e VAG;
•	 Testo e mantenho várias aplicações em dife-

rentes fases de teste e atividades de migra-
ção, colaborando com as partes interessadas 
e gerindo os tickets em JIRA;

•	 Implemento estratégias para otimizar a gestão 
dos relatórios VAG, assegurando a integração 
eficiente dos dados externos dos clientes.

•	 Faço a gestão da base de dados de relatórios 
ESG, garantindo a correta manutenção e car-
regamento dos dados.

•	 Mantenho a infraestrutura técnica de supor-
te às regulamentações e relatórios, incluindo 
desenvolvimento de processos de negócio, 
ferramentas de gestão de dados, controlos de 
qualidade e documentação técnica.

O ISCAL teve um papel decisivo no meu 
percurso académico e profissional, propor-
cionando-me experiências enriquecedoras e 
aprendizagens fundamentais. Entre elas, des-
taco a participação no programa Erasmus, um 
momento marcante que me permitiu não só 
alargar horizontes culturais, mas também de-
senvolver uma perspetiva global sobre a minha 
área de estudo e criar uma valiosa rede inter-
nacional de contactos.

A qualidade de ensino do ISCAL foi outro fa-
tor determinante. O corpo docente, com a sua 
abordagem prática e orientada para a realida-
de do mercado, permitiu a aplicação direta dos 
conhecimentos adquiridos a contextos reais. 
Esta metodologia revelou-se essencial para o 
desenvolvimento das minhas competências de 
resolução de problemas e para a minha pre-
paração profissional. Além disso, o ambiente 
académico dinâmico do ISCAL impulsionou a 
minha capacidade de adaptação, o trabalho 
em equipa e o pensamento crítico. As diversas 
atividades e projetos em que participei contri-
buíram significativamente para a minha evolu-
ção, preparando-me para enfrentar desafios 
com confiança e competência.
As experiências vividas e os conhecimentos 
adquiridos no ISCAL serão, sem dúvida, uma 
base sólida para os desafios futuros que abra-
çarei ao longo da minha carreira.

O período académico é uma fase de enorme 
crescimento e oportunidade, e é fundamental 
que aproveitem ao máximo tudo o que vos é 
oferecido. Entre estas oportunidades, estudar 
fora, seja através do programa Erasmus ou 
outras iniciativas, é algo que pode transformar 
completamente a vossa visão do mundo. Vi-
venciar novas culturas, adaptar-se a diferentes 
formas de ensino e criar uma rede internacio-
nal de contactos são experiências que vos 
preparam não só para o mercado de trabalho, 
mas também para a vida.

Sejam curiosos e não se limitem aos apon-
tamentos das aulas, ou ao que vos é pedido 
durante aulas. Neste momento uma das com-
petências mais valiosas são aquelas que de-
senvolvem a vossa capacidade de aprender e 
de se adaptarem. Envolvam-se em debates, 
investiguem temas que vos interessem e parti-
cipem em projetos que vos desafiem. Quanto 
mais diversificados forem os vossos interes-
ses, mais preparados estarão para enfrentar 
diferentes situações profissionais.

Além disso, nunca deixem de fazer perguntas. 
Ter dúvidas é sinal de que estão a pensar de 
forma crítica e a aprofundar o vosso conheci-
mento. Aproveitem ao máximo os vossos pro-
fessores, sejam interessados e pecam conse-
lhos. Eles têm a experiência e a sabedoria para 
vos orientar e ajudar a identificar diferentes ca-
minhos para o vosso futuro academico e pro-
fissional. Aproveitam todas as oportunidades, 
pois podem ser o diferencial para uma carreira 
de sucesso amanhã.

https://www.linkedin.com/in/isabel-braz/
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 FINANCE TIME,
O DESPERTAR

PARA UM FUTURO 
FINANCEIRO

SÓLIDO
O Finance Time é um projeto inovador da 
ISCAL JBS com o objetivo de capacitar os 
jovens da Área Metropolitana de Lisboa para 
uma melhor gestão financeira pessoal. Atra-
vés de formações e workshops dinâmicos, 
pretendemos despertar o interesse pela li-
teracia financeira e fornecer ferramentas 
essenciais para decisões financeiras infor-
madas. Portugal ocupa a 13.ª posição no 
indicador global de literacia financeira da 
OCDE e apresenta uma das mais baixas ta-
xas de poupança da Zona Euro. A falta de 
conhecimentos financeiros impacta direta-
mente a qualidade de vida da população, 
tornando urgente a disseminação destes 
conteúdos. O Finance Time surge como 
resposta a esta necessidade, focando-se na 
educação dos jovens para um futuro econó-
mico mais sustentável.

Este projeto tem como principais objetivos 
promover a literacia financeira entre os jo-
vens, ensinar conceitos essenciais sobre 
gestão financeira, investimentos e empreen-
dedorismo, criar formações interativas e 
dinâmicas para facilitar a retenção do co-
nhecimento e estabelecer parcerias estraté-
gicas com empresas e instituições financei-
ras para enriquecer a experiência formativa. 
O público-alvo do projeto são estudantes 
universitários e de escolas secundárias da 
Área Metropolitana de Lisboa e da região do 
Oeste.

Em fevereiro do ano passado, tivemos o 
privilégio de receber Sérgio Rodrigues, um 
Educador Financeiro Certificado, para uma 

formação transformadora na nossa faculda-
de. Durante esta sessão, aprendemos que 
investir não é apenas uma decisão financei-
ra, mas um compromisso estratégico que 
deve ser pensado cuidadosamente. Sérgio 
partilhou connosco valiosas estratégias para 
minimizar riscos e maximizar lucros, deixan-
do-nos mais preparados para encarar o 
mundo dos investimentos.

Em abril de 2024, a ISCAL Junior Business 
Solutions levou a sua missão mais além, 
promovendo uma formação no Externato de 
Penafirme, em Torres Vedras. Com um foco 
especial nos conceitos clássicos de pou-
pança e investimento, conseguimos desper-
tar o interesse dos alunos para a importân-
cia de uma gestão financeira responsável 
desde cedo.

Já em outubro, reforçámos o nosso com-
promisso com a educação financeira ao rea-
lizar uma formação no Polo da Santa Casa 
da Misericórdia. Esta iniciativa permitiu levar 
conhecimento essencial a um público diver-
sificado, mostrando como a literacia finan-
ceira pode ter um impacto direto e positivo 
na vida das pessoas.

E em maio, concluímos mais um ciclo de 
partilha de conhecimento com três sessões 
dinâmicas na Escola Secundária Dr. José 
Afonso, no Seixal. Estas sessões não só ca-
pacitaram os alunos com ferramentas práti-
cas para gerir o seu dinheiro, como também 
os inspiraram a encarar o futuro financeiro 
com mais confiança e segurança.

Os conteúdos apresenta-
dos nesta página são da 
autoria e responsabilidade 
exclusiva da ISCAL JBS.
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AGENDA 
ISCAL

Após o sucesso da anterior edição, temos o prazer de convidá-
-los a participar no envio de resumos (Call for Abstracts) para a 
11th International Conference on CSR, Sustainability, Ethics, and 
Governance, que se irá realizar de 25 a 27 de junho de 2025, em 
Lisboa. Estes resumos podem incluir no máximo 300 palavras.

DATAS IMPORTANTES: 

ABSTRACT 
SUBMISSION DEADLINE
ATÉ  01/05/2025

05
MAR

07
MAR

03
MAR

06
MAR

07
MAR

10
MAR

GRUPO
ECO-ESCOLAS
SEMANA
SUSTENTÁVEL
ISCAL

PROGRAMA
VOLUNTARIADO
ISCAL COM NOVA
AÇÃO DE RECOLHA
DE SANGUE

BIP ISCAL
BLENDED INTENSIVE PROGRAM 
NEXT GEN BUSINESS SKILLS
INTEGRATING AI & HUMAN 
EXPERTISE

CICLO DE
CONFERÊNCIAS
“AMOR
E DIREITO”

IV CICLO
DE SEMINÁRIOS
SOBRE INVESTIGAÇÃO
EM CONTABILIDADE

O (DES)EQUILÍBRIO
ACADÉMICO
SAÚDE MENTAL
E BEM-ESTAR IPL

CALL FOR
ABSTRACTS
CSR 2025 LISBON

EARLY ABSTRACT
ACCEPTANCE
ATÉ  01/02/2025

Contamos com a vossa participação ativa neste importante 
evento! Mais informações disponíveis AQUI!

CLIPPING 

 JORNAL 
ECONÓMICO
A ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA EM CRISE: É 
HORA DE REPENSAR A 
GESTÃO DE TALENTO

 HUMAN 
RESOURCES 
PORTUGAL 
ATRAÇÃO E RETENÇÃO 
DE TALENTO: PARA ALÉM 
DO SALÁRIO
_
PRESIDENTE DO ISCAL
PROFESSOR PEDRO PINHEIRO

https://gcg-csr.org/conference-2/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/a-administracao-publica-em-crise-e-hora-de-repensar-a-gestao-de-talento/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/a-administracao-publica-em-crise-e-hora-de-repensar-a-gestao-de-talento/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/a-administracao-publica-em-crise-e-hora-de-repensar-a-gestao-de-talento/
https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/a-administracao-publica-em-crise-e-hora-de-repensar-a-gestao-de-talento/
https://hrportugal.sapo.pt/atraccao-e-retencao-de-talento-para-alem-do-salario/
https://hrportugal.sapo.pt/atraccao-e-retencao-de-talento-para-alem-do-salario/
https://hrportugal.sapo.pt/atraccao-e-retencao-de-talento-para-alem-do-salario/
https://www.publico.pt/2025/02/06/opiniao/opiniao/ensino-superior-portugal-complementaridade-competicao-2121519
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