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NOTA INTRODUTORIA

Com os olhos postos no futuro e o compromisso de ir cada vez mais longe,
apresentamos o Plano de Atividades para 0 ano de 2024 com renovado otimismo. Este
documento, que tem por base o Plano Estratégico oportunamente apresentado e
aprovado, reflete o empenho do ISCAL em continuar a sua missdo de busca pela
exceléncia académica, promovendo a inovagao, a inclusédo e o desenvolvimento integral

de toda a comunidade académica.

Uma Instituicdo de Ensino Superior deve ser, acima de tudo, um espaco de partilha,
criacdo e transformacdo. No ISCAL, temos trabalhado para ser uma referéncia
académica que nao sO prepara 0s seus estudantes para os desafios do mundo
contemporaneo, mas que também cultiva um ambiente inspirador, inclusivo e

colaborativo.

O futuro do ISCAL é moldado por todos nds e pelo compromisso com a hossa missao
coletiva. Reconhecemos 0 nosso papel enquanto agentes de mudanga e assumimos a
responsabilidade de desenvolver um conjunto de atividades diversificadas que
potenciem a criatividade, o pensamento critico, a capacidade de adaptacdo e a
resolucdo de desafios complexos. Estes elementos sdo cruciais para que cada individuo
possa deixar a sua marca num mundo em constante transformacgéo, sendo este um dos

aspetos transversais a todo este projeto.

Acreditamos firmemente na forga do trabalho colaborativo e interdisciplinar. Neste
sentido, procuraremos promover iniciativas que integrem diferentes areas do saber e
reforcem a identidade do ISCAL enquanto instituicio inovadora e dinAmica. E na uni&o
de esforcos e nos processos co-Criativos que encontraremos a forga para superar
obstaculos, alcancar novas metas e consolidar a nossa posi¢ao enquanto referéncia no

ensino superior.

Convidamos toda a comunidade académica a unir-se a este desafio, participando
ativamente na concretizacdo deste plano. Juntos, estamos certos de que continuaremos
a construir um ISCAL do qual todos nos orgulhamos, preparando-nos para um futuro

pleno de oportunidades e realizagfes.
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ENQUADRAMENTO ESTATUTARIO

Tendo em consideracédo o facto do ISCAL ser uma Instituicdo de Ensino Superior (IES)
publica-importa iniciar este documento pela apresenta¢do, ainda que sucinta, de alguns

aspetos vertidos no seu enquadramento estatutario

Assim, importa comecar por salientar que, conforme o n.° 2 do artigo 1.° dos Estatutos
do ISCAL, esta é uma “instituicdo de ensino superior de alto nivel orientada para a
criacdo, transmisséo e difusdo do conhecimento, da cultura, da ciéncia e tecnologia, e
do saber de natureza profissional, através da articulacdo do estudo, do ensino, da
investigacéo e do desenvolvimento experimental”, tendo como VISAO, “a qualidade das
suas atividades, numa perspetiva de melhoria continua da qualidade das mesmas,
promovendo condi¢des para um exercicio profissional relevante e pertinente por parte
dos diplomados altamente qualificados” e como MISSAO “produzir, ensinar e divulgar
conhecimento, bem como prestar servicos a comunidade, nas areas em que dispde de

competéncias”, conforme plasmado no n.° 1 do artigo 2.° dos Estatutos da instituig&o.

O ISCAL assume ainda o compromisso de se reger pelos seguintes PRINCIPIOS de
conduta: servico publico; competéncia e responsabilidade; igualdade, diversidade e
inclusdo; democracia e participacdo; ética e avaliacdo e os seguintes VALORES
institucionais: exceléncia do ensino; exceléncia da investigagdo e desenvolvimento;
abertura e participacdo na sociedade; responsabilidade social; cultura de meérito;

cooperacgéao e intercambio cientifico.

Para tanto, prossegue um conjunto de atribuicbes mencionadas no artigo 3.° dos
Estatutos, homologados pelo Despacho n.° 3182/2020, Diario da Republica, 22 série, de
10 de marco de 2020, no ambito da autonomia estatutaria, cientifica, pedagogica,

cultural e administrativa.

Por ultimo, salientar ainda que o artigo 27.° do Estatutos determina as competéncias
atribuidas ao Presidente do ISCAL, designadamente aquelas relacionadas com o
planeamento estratégico e operacional, das quais se destaca “a) Elaborar e apresentar
ao Conselho de Representantes as propostas de: i) Plano estratégico de médio prazo e
plano de acdo para o quadriénio do seu mandato”.
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PRINCIPIOS E VALORES SUBJACENTES AO PLANO DE
ATIVIDADES

Os valores universais que norteiam as Instituicdes de Ensino Superior, no seu sentido
mais amplo, e o respeito pelos direitos humanos sao pilares fundamentais de qualquer
projeto. Neste contexto, o ISCAL ndo é excecdo. Para além dos principios e valores
enunciados nos seus Estatutos, destacam-se, neste plano estratégico, quatro

principios/valores fundamentais que orientam a sua atuacao.

Valorizacdo das pessoas

O ISCAL é, acima de tudo, composto por pessoas, e a sua missdo central é capacitar
pessoas para que possam alcancar o seu potencial pleno, seja no campo académico,
pessoal ou profissional. No entanto, por vezes, o foco no que realmente constitui 0 N0sso
recurso mais valioso — as pessoas — pode ser inadvertidamente esquecido ou
subestimado. A verdade é que, ao longo do tempo, pode-se dar maior énfase a aspetos
institucionais ou administrativos, descurando, involuntariamente, a importancia da
valorizagdo humana em todos o0s niveis da instituicdo. Porém, este € um erro

fundamental, pois sdo as pessoas que tornam o ISCAL o que é: um espaco de
aprendizagem, de descoberta e de crescimento continuo.

E essencial, portanto, reconhecer e valorizar o trabalho incansavel e a dedicacéo diaria
dos docentes e dos ndo-docentes, que muitas vezes desempenham as suas funcdes
em condi¢cbes que estdo longe de ser ideais. Esses profissionais sdo, em grande
medida, a espinha dorsal da nossa instituicdo, garantindo que as operacdes académicas
e administrativas decorram de forma eficaz. Da mesma forma, é crucial reconhecer o
esforco e a resiliéncia dos nossos estudantes, que enfrentam, por vezes, desafios e
obstaculos que limitam a plena concretizagdo do seu potencial. Muitos estudantes néo
tém sempre as condi¢Oes ideais para estudar, seja por questdes financeiras, sociais ou
pessoais, mas, apesar disso, continuam a demonstrar dedicacéo e perseveranga. A sua

forca e determinacdo sdo exemplo de superacdo, e merecem ser destacadas.

A valorizacdo de cada um destes grupos, sejam eles docentes, ndo-docentes ou
estudantes, ndo é apenas um ato de justica, mas um passo fundamental para o
fortalecimento do ISCAL enquanto instituicdo. Cada um desses elementos deve sentir-
se reconhecido, apoiado e valorizado, ndo apenas nas suas funcdes ou atividades, mas
enquanto parte integrante de uma comunidade académica vibrante e dindmica. Quando
isso acontece, 0s beneficios para a instituicdo sdo claros: um maior compromisso e

envolvimento com a organizagdo, uma melhoria continua do ambiente académico, um
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aumento da motivacdo e uma intensificacdo do sentimento de pertenca a uma instituicdo

gue se pretende cada vez mais plural, inclusiva e participada.

Investir nas pessoas €, por conseguinte, investir diretamente no futuro do ISCAL. Esta
visdo de valorizagdo humana néo se limita apenas a a¢des pontuais ou individuais, mas
deve ser integrada na estratégia institucional de forma continua e consistente. Criar as
condi¢cBes necessérias para que cada membro da nossa comunidade se sinta motivado,
reconhecido e capacitado € um elemento essencial para 0 sucesso coletivo da
instituicdo. Quando todos se sentem parte de um projeto comum, comprometem-se com
0 Seu sucesso e sdo mais propensos a contribuir para o bem-estar coletivo. Esse
sentimento de pertenca e de compromisso com a missao do ISCAL € o que ira assegurar

0 seu crescimento e a sua relevancia a longo prazo.

Este compromisso com a valorizagdo humana néo so reforca a identidade institucional
do ISCAL, como também posiciona a nossa instituicdo como um exemplo de exceléncia,
humanidade e inovacdo no ensino superior. Num mundo em constante transformacao,
onde as exigéncias do mercado de trabalho, da sociedade e da ciéncia se alteram a um
ritmo acelerado, é fundamental que o ISCAL se mantenha firme no seu compromisso
com as pessoas. Apenas assim poderemos garantir que continuamos a formar
profissionais competentes, cidadaos criticos e conscientes, e individuos que, ao longo
da sua vida, estardo sempre motivados a dar o seu melhor, seja na sua profissédo, na

sociedade ou na academia.

Portanto, ao investir nas pessoas, o ISCAL investe no seu proprio futuro, fortalecendo-
se como uma instituicdo de ensino superior moderna, inclusiva e inovadora, capaz de
responder aos desafios do presente e do futuro, enquanto contribui para a construcao
de uma sociedade mais justa, equitativa e sustentavel. Esse é 0 compromisso

inegociavel que deve guiar cada agéo, decisdo e iniciativa dentro do ISCAL.
Ambicéo

Uma Instituicdo com mais de dois séculos e meio de historia carrega consigo um legado
importante, mas também a responsabilidade de ndo se deixar aprisionar por esse
passado. O ISCAL, enquanto IES bicentendria, tem um compromisso profundo com a
sua histéria, mas também com o futuro. Nao pode alinhar num sentimento de
conformismo, acreditando que o prestigio adquirido ao longo do tempo seja suficiente
para garantir o sucesso continuo. Ao contrario, deve, com audacia e viséo, posicionar-
se como uma instituicdo dindmica, capaz de se reinventar, de adaptar-se as mudancas
da sociedade e de responder as novas necessidades da comunidade académica e

cientifica.
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A capacidade de transformacéo é uma das grandes forcas de qualquer instituicao, e no
ISCAL, essa transformacgéo deve ser orientada pela consciéncia de que o futuro ndo
esta garantido por direito, mas sim conquistado a cada passo. Para que possamos ser
donos do nosso destino, é imperativo que reconhecamos a importancia de responder
aos desafios contemporéaneos e, simultaneamente, antecipar as necessidades futuras.
A nossa instituicdo deve ser resiliente, capaz de se reerguer perante as dificuldades,
mas também ambiciosa, com a capacidade de definir e conquistar novos rumos, seja ha

formacdo académica, na investigacdo ou na interacdo com a sociedade.

O ISCAL tem a ambicdo legitima de se afirmar como uma das melhores e mais
prestigiadas instituicdes de ensino superior em Portugal. Esta ambi¢do ndo deve ser
limitada apenas a qualidade da formacao que oferece, mas também a exceléncia na
investigacdo que promove, contribuindo para o avango do conhecimento nas suas

diversas areas.

O reconhecimento ndo se constrdi de forma isolada, mas através de uma estratégia
integrada que envolva todas as suas dimensdes. A exceléncia académica deve ser
acompanhada por um compromisso com a inovacdo, com a criacdo de novos
conhecimentos e com a ligacdo estreita a sociedade, através de atividades de extensao
que reforcam o papel do ISCAL como um agente ativo e transformador da realidade
social.

E importante também que o ISCAL continue a afirmar-se como um membro ativo no
desenvolvimento da sociedade portuguesa, assumindo o seu papel enquanto motor de
mudancas e progresso. O ensino superior ndo € um fim em si mesmo, mas um meio
para fomentar a incluséo, a cidadania e o desenvolvimento econémico e social. A nossa
atuacdo deve ser projetada para além dos muros da instituicdo, envolvendo a
comunidade local, nacional e até internacional. S6 assim poderemos afirmar que, para
além de formar excelentes profissionais, estamos também a construir uma sociedade

mais justa, mais equilibrada e mais preparada para os desafios do futuro.

O ISCAL deve ser uma plataforma de desenvolvimento pessoal, intelectual e
profissional, que capacita as suas pessoas para enfrentar os desafios de um mundo em
constante evolucdo, mas que nunca perde de vista os valores da sua missdo. O futuro
do ISCAL &, por isso, um projeto coletivo, com a participagéo ativa de todos, baseado
no respeito, na inclusdo e na ambic&do de sermos, cada vez mais, uma instituicdo de

referéncia em Portugal e no mundo.
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Transparéncia

A dimensdo ética das Instituicbes de Ensino Superior (IES) assume hoje uma
importancia central no seu desenvolvimento, na forma como se posicionam perante a
sociedade e no impacto que exercem sobre ela. Esta dimenséo ética ndo se limita a um
conjunto de valores abstratos, mas traduz-se na pratica através da transparéncia nos
procedimentos e processos, bem como na implementacdo de mecanismos sélidos de

accountability, que devem fundamentar todas as atividades de gestéo.

Ser uma IES credivel exige um compromisso claro com a disponibilizagéo de informacéo
e a promocao de um ambiente de confianca e abertura. Garantir que toda a comunidade
académica tenha acesso pleno e facil a informacao institucional ndo é apenas uma
pratica de boa gestdo, mas também uma manifestacdo concreta do respeito pela
participacdo ativa e informada de todos os seus membros. Acredita-se que a
possibilidade de escrutinio e de avaliagcdo dos processos por parte da comunidade
académica conduz a decisbes mais participadas, reforcando o sentimento de pertenca

e a coesao institucional.

Além disso, a ética e a transparéncia envolvem também a responsabilidade de garantir
o cumprimento integral e inequivoco das nhormas e regulamentos que regem a atividade
da instituicdo. Este compromisso ndo € apenas uma obrigacgdo legal, mas também um
reflexo do respeito pela equidade, pela justica e pela integridade no seio da comunidade

académica.

Para além disso, é fundamental promover uma cultura ética que va além do
cumprimento formal de normas, incutindo em todos os membros da comunidade
académica uma postura de responsabilidade, respeito mdtuo e compromisso com 0s

valores fundamentais da instituicao.

Tal cultura é essencial para fortalecer a confianga interna e externa no ISCAL e para
assegurar que a instituicdo continua a ser reconhecida como um modelo de exceléncia

e integridade no ensino superior.

Deste modo, a ética e a transparéncia tornam-se ndo apenas principios orientadores,
mas também pilares estratégicos para o fortalecimento da identidade institucional,
contribuindo para a criacdo de um ambiente académico mais justo, inclusivo e

participativo.
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Respeito pela Diversidade

O ISCAL, enquanto Instituicdo de Ensino Superior que aspira ser reconhecida como
uma organiza¢cdo moderna, inclusiva e sintonizada com as tendéncias e desafios da
sociedade, tem o0 dever de dar o exemplo no respeito pela diversidade. Este
compromisso inclui a valorizacdo da diversidade cientifica, de género, de raca, de

cultura e de ideologia que caracteriza a sua comunidade académica.

Neste sentido, o presente Plano de Atividades foi concebido para envolver e beneficiar
todos os membros da comunidade académica, sem excecdo. Reconhecemos que a
riqgueza do ISCAL reside precisamente nas diferencas que compdem a sua identidade
coletiva. Quando estas diferencas sdo respeitadas e devidamente integradas,
contribuem para reforgar a coesédo, aumentar a resiliéncia institucional e preparar a

comunidade para enfrentar os desafios do presente e do futuro.

A participacdo ativa e colaborativa € um dos principios fundamentais que sustentam
este plano. Acreditamos que o trabalho em equipa, aliado a percecdo de que apenas
unidos podemos construir o ISCAL que desejamos, é essencial para o sucesso das
iniciativas propostas. Este espirito de cooperacdo deve orientar ndo apenas a execucao

deste plano, mas também o dia a dia da nossa instituigao.

Assim, o ISCAL reafirma o seu compromisso em promover uma cultura de inclusao e de
respeito pela diversidade, entendendo-a como uma forca transformadora e um motor de
inovacao e progresso. Este plano €, também por isso, mais do que um conjunto de
iniciativas: € uma convocatéria para que cada membro da comunidade académica
contribua com o seu talento, a sua experiéncia e a sua visao, ajudando a construir uma

instituicdo onde todos se sintam valorizados e motivados a dar o seu melhor.
Impacto

A necessidade de desenvolver uma cultura institucional voltada para a transformagéo
da sociedade deve ser encarada como uma responsabilidade coletiva por toda a
comunidade académica do ISCAL. O nosso compromisso ndo se limita ao ensino e a
formacdao interna, mas deve expandir-se para o impacto que geramos fora das nossas
fronteiras, na sociedade em que estamos inseridos. O ISCAL deve assumir-se como um
agente ativo na construcdo de uma sociedade mais justa, mais equilibrada e mais
preparada para os desafios contemporaneos, procurando sempre fomentar uma
mudanca positiva e significativa. Esta missdo de impacto social deve ser central em
todas as nossas acbes, quer no ambito da formacdo académica, quer no
desenvolvimento de projetos de investigacdo, de extensdo e de intervencdo

comunitaria.
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O ISCAL deve, portanto, entender que a sua contribuicdo para a sociedade ndo é
apenas uma consequéncia das suas atividades, mas uma responsabilidade a ser
assumida conscientemente por todos os seus membros. O Ensino Superior deve ser um
espaco de reflexdo e de acdo, onde se debatam as questdes mais prementes da
sociedade e se proponham solugfes inovadoras e sustentaveis para os desafios do
presente e do futuro. Para isso, é fundamental criar uma cultura institucional que valorize
a participacao ativa e o envolvimento dos seus membros com os problemas sociais,

econdmicos e culturais que afetam a comunidade.

A ideia de que o0 ISCAL é uma instituicdo voltada para o exterior, com uma forte conexao
a sociedade, deve ser incorporada como uma forma simbiética de agir. Ou seja, 0 ISCAL
deve assumir-se ndo apenas como um produtor de conhecimento, mas também como
um parceiro estratégico no processo de transformacao social, um espago que interage
constantemente com as necessidades e os desafios da sociedade, e que utiliza o seu
conhecimento e a sua experiéncia para contribuir para um desenvolvimento sustentavel
e inclusivo. A colaboracdo entre o ISCAL e a sociedade deve ser vista como um
processo continuo de troca e de enriquecimento matuo, onde a academia e a sociedade

beneficiam das sinergias criadas por esta parceria.

Este compromisso com a transformacéo social e com o impacto positivo na sociedade
sera orientado, também, pelos principios e valores consagrados no n.° 2 e 3 do artigo
2.° dos Estatutos do ISCAL, que devem ser seguidos por toda a comunidade académica.
Estes principios, que definem a esséncia da nossa instituicdo, reforcam a ideia de que
0 ISCAL néo é apenas um espaco de aprendizagem e conhecimento, mas também um
espaco de acao social, onde o bem-estar coletivo e a melhoria da sociedade sdo metas
prioritarias. Assim, o Plano Estratégico do ISCAL sera sempre um reflexo de uma
missdo mais ampla, uma misséo que transcende os muros da instituicdo e que visa, de

forma clara, construir um impacto duradouro e positivo na sociedade.
Principios Institucionais

a) Servico publico;

b) Competéncia e responsabilidade;
c) lgualdade, diversidade e incluséo;
d) Democracia e participacao;

e) Etica;

f) Avaliacdo.
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Valores Institucionais

a) Exceléncia do ensino;

b) Exceléncia da investigacéo e desenvolvimento;
c) Abertura e participacdo na sociedade;

d) Responsabilidade social,

e) Cultura de mérito;

f) Cooperacéo e intercAmbio cientifico

CARATERIZACAO DO ISCAL

O ISCAL é uma unidade orgénica do Instituto Politécnico de Lisboa constituido, do ponto
de vista organico, pelos seguintes 6rgdos e estruturas: Presidente, Conselho de
Representantes, Conselho Técnico-cientifico, Conselho Pedagégico e demais

estruturas da organizagdo administrativa.

Infra serd apresentada uma breve analise dos principais indicadores que norteiam a
atividade desenvolvida no ISCAL. A referida analise incidir4 sobre a caracterizacao da
oferta formativa, dos estudantes e dos recursos humanos (docentes e ndo docentes).

OFERTA FORMATIVA

A oferta formativa do ISCAL, sistematizada na Tabela 1, compreende cinco cursos de
1° ciclo (licenciaturas) e sete cursos de 2° ciclo (mestrados), bem como 4 cursos nao
conferentes de grau, designadamente duas pos-graduacao em parceria com o ISCSP
(Administrac@o e Gestao Financeira Publica e Contabilidade e Gestdo Publica), uma
poés-graduagdo em parceria com a Escola Superior de Comunicagdo Social
(Comunicagéo Corporativa, Sustentabilidade e Cidadania), uma pos-graduagéo em E-
planning para entidades do setor ndo lucrativo e um Curso de Especializagdo em

Contabilidade, Fiscalidade e Planeamento no Setor Segurador.

A oferta formativa do ISCAL é cuidadosamente estruturada para responder as
exigéncias e dindmicas do mercado de trabalho, garantindo que os seus estudantes
adquiram n&o apenas conhecimentos tedricos, mas também as competéncias praticas
essenciais para o0 sucesso profissional. Esta orientagcdo permite que o ISCAL se

mantenha alinhado com as tendéncias e necessidades do mercado, assegurando que
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os programas de estudo sejam relevantes e atualizados de acordo com as exigéncias

do contexto social, econémico e tecnoldgico.

Uma das principais caracteristicas do ISCAL ¢é a integracao de uma sélida componente
cientifica com uma forte vertente pratica. A combinacdo de teoria e pratica ndo so
enriquece a experiéncia educativa, mas também prepara os estudantes para

enfrentarem os desafios do mercado de trabalho de forma eficaz e assertiva.

Ao longo dos seus estudos, os estudantes tém a oportunidade de participar em projetos,
estagios e atividades praticas, que proporcionam uma imersdo real no ambiente
profissional, tornando a sua transicdo para o mundo do trabalho mais fluida e bem-

sucedida.

Deste modo, o ISCAL assegura que 0s seus estudantes estejam devidamente
preparados para a sua integracdo no mercado de trabalho, equipando-os com um
conjunto de competéncias técnicas, mas também com capacidades de adaptacao,

inovacao e resolucao de problemas complexos.

Esta abordagem permite que os graduados do ISCAL se destaguem nas suas areas de
atuacéo, contribuindo para o desenvolvimento das organiza¢cdes e para a sociedade em

geral, com um elevado nivel de empregabilidade e relevancia no cenario profissional.

Tipo de Curso Grau/Ciclo Designacao Créditos
Licenciatura Licenciado/1° Comércio e Negdcios Internacionais 180
Licenciatura Licenciado/1° Contabilidade e Administracao 180
Licenciatura Licenciado/1° Financas Empresariais 180
Licenciatura Licenciado/1° Gestédo 180
Licenciatura Licenciado/1° Solicitadoria 180

Mestrado Mestre/2° Andlise Financeira 120
Mestrado Mestre/2° Auditoria 120
Mestrado Mestre/2° Contabilidade 120
Mestrado Mestre/2° Contabilidade e Gestao das Instituicbes Financeiras 120
Mestrado Mestre/2° Controlo de Gestéo e Avaliagdo de Desempenho 120
Mestrado Mestre/2° Fiscalidade 120
Mestrado Mestre/2° Gestao e Empreendedorismo 120
Pés-graduacéo Contabilidade e Gestéo Publica 60
P6s-graduacao Administracao e Gestédo Financeira Publica 60
Pés-graduacéo E-planning para entidades do setor néo lucrativo 60
Pés-graduacéo Comunicagéao Corporativa, Sustentabilidade e Cidadania 60
Curso de Especializa¢édo Contabilidade, Fiscalidade e Planeamento no Setor Segurador

Tabela 1 - Oferta formativa
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ESTUDANTES

No ano letivo de 2023/2024 estdo matriculados no ISCAL 3401 estudantes, apos a
existéncia de uma taxa de colocagédo de 100% na primeira fase do concurso nacional

de acesso ao ensino superior.

Os resultados do concurso nacional de acesso demonstram uma evolugéo positiva, com

um acréscimo significativo no nimero de candidatos aos ciclos de estudos do ISCAL.

Este aumento reflete a crescente procura pela instituicdo, o que pode ser atribuido tanto
a gqualidade da sua oferta educativa quanto ao reconhecimento da exceléncia dos seus
programas de ensino. A atratividade do ISCAL tem vindo a ser reforcada pela
diversificacao e pela atualizacédo continua das suas areas de formacao, que respondem

as necessidades emergentes do mercado de trabalho e da sociedade.

Além do aumento no numero de candidatos, destaca-se também a melhoria na
classificagdo do ultimo colocado, um indicador importante da crescente competitividade

do processo de selecéo.

Este facto demonstra que o ISCAL tem atraido, cada vez mais, estudantes com um perfil
académico elevado, o que contribui para a qualidade global da instituicdo. A elevacao
da classificagao do ultimo colocado é um reflexo do maior prestigio e da valorizacao da
instituicdo no cenario académico nacional, posicionando o ISCAL como uma escolha

preferencial para os estudantes que procuram uma formacéo de alta qualidade.

Esses dois fatores, o0 aumento no nimero de candidatos e a melhoria das classificacdes
no concurso, sao indicadores claros da crescente notoriedade do ISCAL, ndo apenas
no contexto nacional, mas também na sua capacidade de atrair estudantes de diversas
regides. Esse refor¢co da atratividade e da competitividade da instituicdo é fundamental
para consolidar o ISCAL como uma referéncia no ensino superior em Portugal,

contribuindo para o0 seu continuo crescimento e sucesso.

Ao nivel dos dados de matriculas, verifica-se, através da andlise do Grafico 1, uma

tendéncia para a estabilizagdo do numero de estudantes matriculados.

Relativamente aos 3401 estudantes inscritos no ISCAL, no ano letivo 2023/2024,
aproximadamente 93% estudantes frequentam cursos de 1° Ciclo e cerca de 7% cursos
de 2° Ciclo.

11 PLANO DE ATIVIDADES DO ISCAL



ISCAL | Plano de Atividades 2024

N.2 de estudantes matriculados

3635
3579
3507
3465
3415 3412 3401
3224
3108 3119
3047 I I
™ \2) © A > o Q " v > ™
Y > > > Y Y v OV ) \% {V
N N N N N N2 & o O Qv %
> DY > > > D DY DY > > D

Grafico 1 - Numero de estudantes matriculados nos ciclos de estudo do ISCAL (2013-2023).

INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacao € um dos pilares estratégicos do ISCAL, materializando-se numa
ampla rede de parcerias e colaboragfes internacionais que enriquecem tanto a sua
oferta formativa como o intercambio cultural e cientifico. E relevante destacar a
continuidade do relacionamento préximo com o Instituto Superior de Contabilidade e
Auditoria de Mogambique (ISCAM) e o Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais (ISCEE), em Cabo Verde.

Sob a superviséo pedagdgica e cientifica do ISCAL, estas parcerias tém possibilitado a
implementacdo de programas de mestrado em Auditoria em Mogambique, bem como
do Mestrado em Gestéo das Instituices Financeiras e o Mestrado em Fiscalidade em
Cabo Verde. Estes programas, além de fortalecerem os lagos com instituicdes
lus6fonas, contribuem para o desenvolvimento de competéncias avancadas em

contextos internacionais.

Ainda no ambito da internacionalizacdo, o ISCAL tem promovido a cooperacgéo cientifica
com diversas instituicbes estrangeiras, dinamizando um conjunto de iniciativas que
refletem o seu compromisso com a globalizacdo do conhecimento. Entre as atividades
de maior destaque estdo os ISCAL International Days, que rednem académicos e
estudantes de varias partes do mundo, promovendo o intercambio de ideias e
experiéncias. Outras colaboracdes relevantes incluem o protocolo de cooperacdo com

a Faculdade de Economia e Direito da Universidade de Sao José (Macau), o projeto de
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Virtual Mobility com a Technical University of Liberec (Chéquia) e o projeto de dual
degree com a Aschaffenburg University of Applied Sciences (Alemanha). Também se
destacam projetos como o Erasmus Mundus, em parceria com a Bratislava University
of Economics and Management (Eslovaquia), a Pan-European University (Eslovaquia)
e a Fachhochschule Dresden FHD - University of Applied Sciences (Alemanha), bem
como atividades conjuntas realizadas com a Universidade do Extremo Sul Catarinense

e a Universidade Federal de Pernambuco, no Brasil.

O impacto destas iniciativas internacionais reflete-se na presenca significativa de
estudantes estrangeiros a frequentarem cursos no ISCAL. No ano letivo de 2023/2024,
estdo matriculados 504 estudantes de nacionalidade estrangeira, 0 que representa
14,8% do total de estudantes. Este dado evidencia o papel crescente do ISCAL como
uma instituicao atrativa e acolhedora para estudantes internacionais, que reconhecem
na sua oferta educativa e ambiente académico uma oportunidade Unica de crescimento

pessoal e profissional.

No que respeita as mobilidades estudantis, os numeros do programa Erasmus+,
relativos ao periodo de setembro de 2022 a julho de 2023, séo igualmente expressivos.
Durante este periodo, o ISCAL recebeu 81 estudantes internacionais e enviou 60
estudantes para universidades parceiras. Este crescimento nas mobilidades é um
reflexo do esforgo continuo da instituicdo em proporcionar experiéncias educativas que
transcendem fronteiras, permitindo aos estudantes adquirir competéncias globais e

estabelecer contactos com diversas realidades culturais e académicas.

O reforco da internacionalizacdo do ISCAL ndo apenas enriquece a experiéncia
académica dos seus estudantes e docentes, mas também fortalece a sua posi¢cdo como
uma instituicdo de referéncia no ensino superior global. A diversidade de parcerias e a
participacdo ativa em projetos internacionais sdo um testemunho do compromisso do
ISCAL em contribuir para uma comunidade académica mais integrada e colaborativa,
preparando os seus estudantes para enfrentar os desafios de um mundo cada vez mais

global, interligado e competitivo.

INVESTIGACAO

A Lei n.° 16/2023, de 10 de abril, trouxe uma evolugdo marcante para 0 ensino
politécnico ao prever a possibilidade de atribuicdo do grau de doutor por Institutos
Politécnicos que demonstrem capacidade cientifica, académica e organizacional,
reconhecida pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Este

marco legislativo expande significativamente o alcance das instituicbes politécnicas,
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tradicionalmente focadas em formacdes praticas e aplicadas, permitindo-lhes contribuir
para a investigacdo cientifica avancada. Para estudantes e investigadores, esta
alteracdo legislativa abre portas a novas oportunidades de especializagcdo e
desenvolvimento de carreiras académicas, particularmente em &reas técnicas, e
aplicadas com elevado impacto no desenvolvimento econémico e social do pais. Neste
contexto, o IPL adotou a designagéo de Polytechnic University of Lisbon e atualmente

oferece dois programas de doutoramento.

A producdo cientifica no ISCAL registou, em 2023, um crescimento notavel. Os docentes
publicaram 92 artigos em revistas cientificas, com e sem indexacao, representando um
aumento de 36% em relacdo a 2022, conforme a Tabela 9 do Relatério de Qualidade
2022/23. Particularmente relevante foi o0 aumento nas publicacdes indexadas em bases
de dados internacionais de prestigio, como WoS/Scopus, totalizando 70 artigos, o que
elevou o racio de publica¢des anuais WoS/Scopus por docente ETI em cerca de 3 pp,
atingindo aproximadamente 46%. Este crescimento reflete 0 compromisso do ISCAL
com a exceléncia académica e cientifica. Além disso, foram realizadas 63 comunicac¢des
em congressos, publicados 23 livros (43% acima do ano anterior) e diversos artigos em
revistas técnicas, evidenciando uma diversificacdo significativa nos formatos de

disseminacao do conhecimento.

A ligacdo entre investigacdo e formacdo é uma prioridade estratégica para o ISCAL,
sendo o trabalho desenvolvido nos seus mestrados uma componente central desse
esforco. Em 2023, foram realizadas 86 provas publicas de defesa de dissertacdes,
projetos ou relatérios de estagio, demonstrando o impacto direto da investigacéo
aplicada na formagé&o avancada. Adicionalmente, os docentes do ISCAL desempenham
um papel ativo em redes de cooperacéo cientifica, com 35 deles integrados em centros
de investigacdo externa, promovendo a interdisciplinaridade e refor¢cando as ligacdes

institucionais com parceiros nacionais e internacionais.

Os esforcos na area da investigagdo também foram apoiados por iniciativas
institucionais significativas. Em 2023, decorreu a 7.2 edigdo do concurso de projetos
financiados pelo IPL no ambito da Investigacdo Cientifica, do Desenvolvimento, da
Inovacdo e da Criacdo Artistica (IDI&CA), que atribuiu 35.000€ a 7 projetos.
Relativamente aos apoios diretos para atividades de investigacao, o valor total investido
foi de 98.330,60€, dos quais 51,4% foram financiados diretamente pelo suborgcamento
do ISCAL. Estes fundos foram complementados por apoios especificos para
deslocacdes e estadas, financiados integralmente pelo IDI&CA e pelos polos dos

centros de investigacdo com que o ISCAL mantém relacdes formais.
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Atualmente, o ISCAL colabora com dois centros de investigagao: o Polo ISCAL no
Centro de Estudos e Formacdo Avancada em Gestdo e Economia (CEFAGE), da
Universidade de Evora, que inclui 4 membros integrados e 9 colaboradores nas areas
de Gestao, financas, economia e contabilidade; e o Polo de Lisboa do Instituto Juridico
Portucalense (IJP), um centro de investigacdo pluridisciplinar que reune 8
investigadores das areas de Gestdo, Economia e Direito. Ambos os polos foram
classificados com a mencédo de "Bom" no quadro de avaliacdo de unidades de 1&D

2017/2018 e possuem financiamento base assegurado para o periodo 2020-2023.

Por fim, o Repositdrio Institucional do ISCAL-IPL tem desempenhado um papel crucial
na preservacao e divulgacdo da producdo académica e cientifica da instituicdo. Em
2023, foram depositados 288 documentos, um aumento de 82% face ao ano anterior,
promovendo a visibilidade internacional e fortalecendo a colaboragéo cientifica. Para
complementar este dinamismo académico, realizaram-se 25 eventos técnico-cientificos
ao longo do ano, consolidando o ISCAL como um centro de exceléncia na disseminacao

do conhecimento e na integracdo da investigagdo com a formacéao.

RECURSOS HUMANOS

Nos ultimos anos, tem-se verificado uma tendéncia consistente de crescimento no
namero de docentes com grau de doutoramento, que atualmente totalizam 114
docentes. Este aumento reflete o compromisso do ISCAL com a qualificacdo e a
exceléncia do corpo docente, alinhando-se com as exigéncias do ensino superior de

qualidade e com a missdo de promover a investigagéo cientifica avangada.

Paralelamente, as qualificacdes académicas restantes, nomeadamente ao nivel de
mestrado e licenciatura, tém registado algumas flutuacdes ao longo do tempo, sendo
identificada uma tendéncia geral de decréscimo. Este padrdo esta associado a
progressao académica dos docentes para niveis superiores de formacéo, a renovacao
do corpo docente com profissionais mais qualificados e a resposta a requisitos

institucionais e legais que privilegiam quadros com habilitagdes mais avancadas.

Conforme ilustrado no Gréfico 2, a analise da evolugéo das qualificacdes académicas
dos docentes demonstra uma reconfiguracéo positiva da composicéo do corpo docente,
com maior proporcdo de doutorados. Este progresso reforca a capacidade do ISCAL
para enfrentar os desafios académicos e cientificos, elevando o nivel das suas
atividades formativas e investigativas, e posiciona a instituicdo como um exemplo de

exceléncia no ensino superior politécnico.
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Gréfico 2 - Distribuicdo do Pessoal Docente por Habilitagcdo Académica.

Os resultados das politicas implementadas no ambito do recrutamento, através de
bolsas e concursos, revelam um impacto significativo na qualificacdo do corpo docente
do ISCAL. Dos 153,25 docentes Equivalentes a Tempo Integral (ETI) registados a 31 de
dezembro de 2023, 58,5% possuem grau de doutor. Este dado reflete 0 compromisso
institucional com a melhoria continua da formacéo académica do seu corpo docente,
alinhando-se com os objetivos estratégicos de reforgo da qualidade do ensino e da

investigacao.

Adicionalmente, 21,9% dos docentes detém o titulo de especialista, 0 que eleva para
mais de 80% a propor¢éo do corpo docente com qualificacdes de elevado nivel (doutor
ou especialista). Esta composi¢cdo qualificada ndo s6 promove uma resposta mais
robusta as exigéncias do ensino superior politécnico, como também fomenta a criagéo

de um ambiente académico mais inovador e interdisciplinar.

No que se refere a estabilidade contratual, observa-se um progresso relevante, com
54,1% dos docentes a possuir vinculo por tempo indeterminado. Este indicador reflete
o esforco da Instituicdo em assegurar relagdes laborais mais estaveis e duradouras, o
que contribui para o fortalecimento do sentimento de pertenca e para a continuidade do
desenvolvimento de projetos de médio e longo prazo.

A evolugdo positiva deste indicador € ainda corroborada pelo aumento do numero
absoluto de vinculos estaveis, conforme ilustrado no Grafico 3, reforcando o

compromisso do ISCAL com uma gestao sustentavel e centrada nas pessoas.
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Gréfico 3 — N.° de Docentes do Mapa.

Em 2023, o ISCAL promoveu a abertura de quatro concursos para professores, nos
quais participaram 27 elementos de juri, sendo que 12 destes, eram mulheres. Este
namero traduz uma taxa de representatividade feminina de 44%, demonstrando um
esfor¢o continuo para assegurar maior equilibrio de género na composigéo dos 6rgaos
de decisdo e avaliacdo. Ainda que ndo se atinja a paridade, esta representatividade
reforca a importancia de adotar politicas e praticas que promovam a igualdade de

género no contexto institucional.

A andlise do mapa de pessoal evidencia, contudo, um predominio do sexo masculino
na carreira docente, tanto entre os docentes de carreira como entre os convidados, que
representam aproximadamente 58% do total (conforme Gréafico 4). Este dado reflete
uma assimetria de género que, embora comum no panorama académico nacional, exige
atencdo para garantir oportunidades equitativas na progressao de carreira e no acesso
a posicoes de destaque.

E essencial que o ISCAL continue a implementar medidas ativas de promocdo da
igualdade, tanto na contratacdo como no desenvolvimento profissional, assegurando
que as futuras geragbes de docentes encontrem um ambiente mais equilibrado e
inclusivo. Estas iniciativas ndo s6 contribuem para a coesao interna da instituicdo, como
também consolidam a sua reputagéo enquanto promotora de uma cultura organizacional

que valoriza a diversidade e a igualdade.

Distribuicdao de Género entre Nao Docentes e Docentes
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Gréafico 4 — Distribuicdo de Docentes por Género.
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De acordo com o Relatério da Qualidade de 2023, a satisfacdo dos docentes do ISCAL
apresentou um valor médio de 3,9 (equivalente a 78%), evidenciando um nivel geral
significativamente positivo. Registou-se que 92% das respostas situaram-se acima de
3,0, indicando uma percecéo favoravel da maioria dos inquiridos. Entre os aspetos mais
valorizados pelos docentes destacaram-se a organizacdo e o funcionamento dos
cursos, bem como a estrutura do plano de estudos, fatores essenciais para 0 sucesso
das atividades pedagdgicas. Por outro lado, foi apontada como principal fragilidade a
gqualidade dos espacos fisicos de trabalho e de lecionacéo, evidenciando a necessidade

de melhorias nas infraestruturas.

Em relag&o ao pessoal ndo docente, o ISCAL dispde de um mapa de pessoal com uma
dotacdo prevista para 43 colaboradores. Contudo, a 31 de dezembro de 2023, a
instituicdo contava com 33 n&o docentes, conforme Tabela 2, distribuidos por diversas

categorias profissionais.

Esta equipa desempenha um papel crucial no apoio as atividades académicas e
administrativas, sendo essencial para o funcionamento eficiente da Instituicdo. A analise
dos recursos humanos evidencia a necessidade de reforcar e otimizar as equipas,
garantindo uma correspondéncia mais proxima entre as necessidades operacionais e a

dotacdo efetiva de colaboradores.

O acompanhamento das percecdes e necessidades de docentes e ndo docentes, aliado
a otimizacao das infraestruturas e processos de avaliacdo, posiciona-se como um eixo
estratégico para o desenvolvimento sustentavel do ISCAL. Este compromisso com a
gualidade e a eficiéncia organizacional reflete-se na busca constante por condi¢cdes

mais favoraveis de trabalho, que contribuam para o aumento da satisfacdo e do

desempenho da comunidade académica como um todo.

Carreira 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Dirigentes - Dire¢do intermédia 4 4 4 4
Coordenador de Informética 1 1 1 1
Técnico Superior 14 16 16 16

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Operacional 4

Técnico de Informatica
Total 31 30 33 33

Tabela 2 - Caraterizagcao do mapa de pessoal ndo docente.
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No que diz respeito a satisfagdo geral dos funcionérios ndo docentes, os resultados
mostram que o objetivo estabelecido néo foi alcancado, com uma pontuacdo de 3,9
(equivalente a 78%), no grau de satisfacdo global. Este indicador, apesar de bastante
positivo, reflete, em parte, a influéncia de fatores como as relagdes interpessoais e 0
clima de trabalho, areas que merecem atencdo especial para serem fortalecidas e

contribuirem para uma melhoria geral no ambiente organizacional.

Um dos principais desafios identificados é a insuficiéncia do numero de colaboradores
ndo docentes face as reais necessidades do servico. Esta lacuna tem impactado
diretamente a capacidade de resposta e eficiéncia da instituicdo, tornando imperativa a
abertura de procedimentos internos e/ou externos para 0 recrutamento de novos
profissionais. Entre as &reas prioritarias, destacam-se a qualidade e planeamento,
gestdo de projetos, desenvolvimento e acompanhamento de carreiras, bem como
investigacdo e transferéncia de conhecimento. O reforgo destas areas é crucial para

acompanhar as exigéncias e objetivos estratégicos do ISCAL.

A escassez de colaboradores ndo docentes tem origem, em grande medida, na
dificuldade em captar recursos humanos, quer por mobilidade, quer por concurso. Este
problema, transversal a varias instituicbes da Administracéo Publica, resulta de fatores
estruturais como o envelhecimento da forca de trabalho e a auséncia de politicas
publicas eficazes para a criacdo de emprego. Estes obstaculos sdo agravados pela
crescente competitividade do mercado de trabalho, que muitas vezes oferece condigbes

mais atrativas no setor privado.

Apesar destas limitagdes, o ISCAL tem conseguido contornar um dos maiores desafios
das organizacg®es publicas: a retencao de talento. A instituicdo apresenta uma taxa de
rotacdo bastante reduzida, um indicador positivo que reflete o compromisso em criar
condi¢Bes que promovam a estabilidade e o envolvimento dos seus colaboradores. Este
resultado deve-se, em parte, ao esfor¢co continuo em fomentar um ambiente de trabalho

onde os profissionais se sintam valorizados e reconhecidos.

Avancar no sentido de uma maior satisfagdo dos funcionarios ndo docentes, implica
investir ndo apenas no aumento do quadro de pessoal, mas também na melhoria das
condi¢cBes de trabalho e no fortalecimento das relacdes interpessoais. Este esforco é
essencial para garantir a coeséo interna e o alinhamento com 0s objetivos estratégicos,

consolidando o ISCAL como uma instituicdo moderna, eficiente e humanizada.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO DO ISCAL PARA 2024

Relativamente ao Or¢camento do ISCAL para 2024, importa salientar o enquadramento
de constrangimentos financeiros que tém afetado as Instituicbes de Ensino Superior
(IES) publicas, incluindo o IPL. A disciplina orcamental imposta a nivel nacional tem
resultado num subfinanciamento progressivo das IES, sendo esta realidade também
visivel e vivenciada no ISCAL. Este contexto de subfinanciamento tem limitado a
capacidade de resposta da instituicdo as suas necessidades e desafios estratégicos.

O ISCAL tem registado um crescimento no niumero de estudantes, bem como um
aumento dos custos com pessoal. Este aumento nao é atribuido, essencialmente, a um
acréscimo significativo do numero de docentes e ndo-docentes, mas sim aos encargos
associados, nomeadamente, os decorrentes de progressdes remuneratérias e da
necessidade de cativacdo prévia de verbas para a abertura de procedimentos
concursais. Estes processos sao indispensaveis para garantir o cumprimento de racios,
a ocupacao (necessaria) de lugares vagos no mapa de pessoal e 0 incremento do

namero de docentes doutorados, de acordo com as exigéncias legais e regulamentares.

Neste cenario, a proposta orgamental do ISCAL para 2024 foi construida com o objetivo
de assegurar as atividades planeadas dando resposta as necessidades impostas pela
reestruturacdo do mapa de pessoal e pela qualificagdo do corpo docente. A
reestruturacdo é particularmente relevante face as novas exigéncias de acreditacdo de
cursos, um aspeto ja referido anteriormente como central para a sustentabilidade e

exceléncia da instituicao.

As despesas com pessoal continuam a representar cerca de 90% do total das despesas
previstas, o que reflete o peso significativo desta tipologia de gastos no orcamento
(Tabela 3). Esta situacdo coloca desafios adicionais a gestdo financeira, limitando a
capacidade de alocar recursos para investimentos em infraestruturas, inovacao

pedagdgica ou projetos estratégicos.

Apesar deste cenario de constrangimento, o ISCAL mantém o compromisso de otimizar
0S Seus recursos e maximizar o impacto das verbas disponiveis, garantindo que as
prioridades institucionais sejam cumpridas e que a instituicdo continue a sua trajetoria
de crescimento e valorizagdo. O desafio passa por encontrar solugdes que promovam
a sustentabilidade financeira a longo prazo, sem comprometer a qualidade e a

capacidade de resposta as necessidades dos estudantes e da comunidade académica.

Em anexo ao presente plano (Anexo ) € possivel encontrar o mapa previsional de

despesa submetido ao IPL, para elaboracdo do orcamento de 2024.
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Previsao de Despesa 2024 %
Despesas com pessoal 8 147 547,00€ 90,7%
Aquisi¢des de bens e servigos 830 950,00€ 9,3%
Total da Despesa 8 978 497,00 € 100%

Tabela 3 — Resumo da proposta de orcamento da despesa 2024.

Do ponto de vista orcamental, a diversificacdo das fontes de receita assume-se como
um dos pilares estratégicos para a sustentabilidade financeira do ISCAL. Embora o
financiamento por via do Orcamento de Estado continue a representar uma fatia
substancial dos recursos, torna-se imprescindivel a aposta em mecanismos
complementares de captacdo de receita, que permitam mitigar o impacto do
subfinanciamento crénico e responder as crescentes exigéncias de uma instituicdo em

expansao.

Neste contexto, o desenvolvimento de projetos de investigacdo constitui uma das
prioridades para 2024, ndo apenas pela possibilidade de obtencdo de financiamento
externo, mas também pelo seu contributo direto para o refor¢o da capacidade cientifica
do ISCAL e para o fortalecimento da ligacédo entre o ensino e a investigacéo aplicada.
Projetos em parceria com outras instituicbes e entidades empresariais, com particular
enfoque em programas financiados por fundos nacionais e internacionais, continuarao
a ser promovidos como forma de potenciar o impacto e alcance das atividades

desenvolvidas.

A prestacdo de servicos especializados emerge como outra via relevante na
diversificagéo de receitas. Esta inclui consultorias, formagdes em contexto empresarial,
programas de certificagdo profissional e outros servicos técnicos adaptados as
necessidades do mercado. Estas iniciativas reforcam a presenca do ISCAL junto da
comunidade empresarial e promovem uma transferéncia efetiva de conhecimento, ao

mesmo tempo que contribuem para a sua sustentabilidade financeira.

A oferta formativa ndo conferente de grau, como cursos de especializacdo, workshops
e formacdes avancadas, assume igualmente um papel central. Este segmento, dirigido
tanto a profissionais no ativo como a novos publicos, tem revelado elevado potencial de
crescimento, ao permitir que o ISCAL se adapte rapidamente as novas tendéncias do

mercado de trabalho e as exigéncias de formagédo continua.

O impacto do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) podera ser também
fundamental para a melhoria das infraestruturas e condi¢fes fisicas do edificio do
ISCAL, proporcionando um impulso necessario para modernizar e adequar 0s espacos

as exigéncias atuais do ensino superior.
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Com o financiamento do PRR, seréa possivel realizar intervencdes estruturais e renovar
equipamentos, garantindo ambientes de aprendizagem mais modernos, eficientes e
acessiveis. Estas melhorias ndo s6 contribuem para a qualidade do ensino e da
investigacdo, mas também promovem o bem-estar e a satisfacdo de estudantes e
docentes, criando condigcbes adequadas para o desenvolvimento de atividades

académicas e cientificas de exceléncia.

Por ultimo, a internacionalizacdo continuar4 a ser uma alavanca estratégica para a
captacdo de receita. Através do reforco de parcerias internacionais, da atracdo de
estudantes estrangeiros e da participacdo em programas de cooperacdo, o ISCAL
ambiciona ndo s6 aumentar a sua visibilidade global, como também diversificar as suas
fontes de financiamento. A projecdo internacional da instituicdo, aliada ao
desenvolvimento de programas inovadores, podera resultar em novos fluxos de receita,

fundamentais para o equilibrio orcamental.

Neste enquadramento, a previsao de receita para 0 ano de 2024 (Tabela 4) reflete a
conjugacédo destes esforgos, procurando um modelo equilibrado e sustentavel, que

permita ao ISCAL continuar a cumprir a sua missdo de exceléncia académica e de

impacto positivo na sociedade.

Fonte de Financiamento Previsdo de Receita 2024
Esforco financeiro nacional (Orgamento de Estado) 5427 435,00€ 60,9%
Receitas Proprias 3 486 896,00€ 39,1%
Total da Receita 8 914 331,00€ 100%

Tabela 4 - Resumo da proposta de orgamento da receita 2024.

Em anexo ao presente plano (Anexo IlI) é possivel encontrar 0 mapa previsional da

receita submetido ao IPL, para elaborac&o do orcamento de 2024.

Como nota final importa salientar que os mapas orgamentais enviados néo refletem o
principio de equilibrio orgamento, uma vez que a transferéncia de OE indicada pelo IPL
torna a elaboragéo de um orgcamento equilibrado uma impossibilidade, quando se tem

em consideracéo a realidade do ISCAL.

SINTESE DO DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Para orientar a definicdo dos eixos de acdo do Plano Estratégico, foi conduzida uma
andlise SWOT que fornece um diagnostico claro das forgas, fraquezas, oportunidades

e ameacas que moldam o ISCAL. Entre os pontos fortes mais relevantes, destaca-se o
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prestigio e a longa tradi¢cdo do Instituto, que se reflete no elevado reconhecimento dos

seus diplomados, posicionados com sucesso no mercado de trabalho.

Este capital reputacional é amplificado pela qualidade da formacéo oferecida, que se
traduz numa elevada taxa de ocupacédo das vagas e no fortalecimento dos indicadores
de procura pelos cursos. A competéncia do corpo docente, aliado ao crescimento na
area das ciéncias empresariais, sao fatores que consolidam a credibilidade do ISCAL
no panorama nacional e internacional. A reputacdo e o0 reconhecimento publico
alcancados constituem, sem duavida, a sua maior forca e uma base sélida para o

desenvolvimento estratégico.

Contudo, existem fraquezas que limitam o potencial de crescimento da instituicao.
Destacam-se 0s niveis ainda insuficientes de internacionalizacdo, um indice de
producao cientifica de qualidade que, embora crescente, necessita de maior reforgo, e
uma oferta limitada de formagfes ndo conferentes de grau que poderia atrair novos

publicos.

A dificuldade na captacao de financiamento externo e o nimero insuficiente de docentes
com vinculos contratuais estaveis também sdo desafios significativos, tal como a
capacidade limitada de atrair estudantes estrangeiros com elevado potencial
académico. A atividade de extensdo a comunidade, ainda pouco desenvolvida,
representa outra area a ser fortalecida para ampliar o impacto do ISCAL junto da
sociedade.

As oportunidades identificadas, contudo, apresentam um cenario promissor. A
internacionalizacdo é uma dessas grandes oportunidades, com programas como 0
Erasmus+, o reforco do estatuto do estudante internacional e o estabelecimento de
parcerias estratégicas com instituicbes estrangeiras a abrir portas para um maior

alcance global.

Adicionalmente, o reforco do orcamento europeu para ciéncia, tecnologia e inovacgao,
assim como os apoios disponibilizados pelo Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR),
oferecem recursos significativos para modernizar infraestruturas, promover a
gualificacéo do corpo docente e desenvolver projetos inovadores. A Agenda 2030 e os
objetivos de qualificacdo europeia sdo outras frentes estratégicas que o ISCAL pode
explorar, assim como a criagdo de programas interdisciplinares em parceria com outras

IES e aligacdo ao tecido empresarial e ao terceiro setor.

Por outro lado, as ameacas exigem uma atencdo estratégica. O envelhecimento
demografico, o qual afeta o nimero de potenciais candidatos ao ensino superior, e 0

aumento da competitividade entre as instituicdes, especialmente nas areas das ciéncias
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empresariais, sdo desafios importantes. A volatilidade dos modelos de financiamento
adotados pelos governos e o subfinanciamento da agéo social limitam a capacidade de
planeamento a longo prazo. Adicionalmente, a dificuldade em reter docentes
qualificados, num ambiente que exige condi¢cdes mais atrativas de trabalho e progressao
na carreira, € uma preocupacao que pode impactar negativamente a sustentabilidade
da instituicdo.

Em resumo, a analise SWOT revela que, embora o ISCAL disponha de uma base sélida
e de um prestigio inegavel, é essencial tracar estratégias claras para superar 0s seus
desafios e aproveitar as oportunidades identificadas. Mitigar as fraquezas e responder
eficazmente as ameacas é tao crucial quanto alavancar os pontos fortes e explorar as
oportunidades. Este diagnéstico fornece, assim, o fundamento necesséario para a
definicdo dos eixos orientadores do Plano Estratégico, que guiardo o ISCAL no

fortalecimento da sua posicdo como uma instituicdo de referéncia no ensino superior.

EIXOS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Os eixos orientadores definidos no plano estratégico 2023-2026 encontram-se
intrinsecamente ligados aos pilares fundamentais que sustentam o Instituto enquanto
entidade dedicada a criacao, partilha e transmissao de conhecimento. Os eixos referidos

sao os seguintes:

0] Ensino e formacéo;
(ii) Investigacgéo, inovagédo e desenvolvimento
(i) Internacionalizacéo;

(iv) Organizacdo, Comunicagéo e Imagem e Relacdo com a Comunidade.

PLANO DE ACAO DE 2024

Nesta sec¢éo apresentaremos os Objetivos Estratégicos e Operacionais que integram

o Plano de Atividades para o ano de 2024.

CARACTERIZACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ISCAL

Para cada Eixo Estratégico foram identificadas acdes essenciais que procuram
contribuir para a execucao do objetivo estratégico e o seu alinhamento com os objetivos

de desenvolvimento sustentavel (ODS).

Objetivo Estratégico 1 — Ser uma IES com um ensino e formacéo de exceléncia
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Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 31/12/2022 Meta 2024
Rever a oferta N.°de cursos de
formativa nos varios 1.° e 2.° ciclos - 3 12
ciclos de estudos atualizados
Apresentar oferta N.° de cursos
formativa ndo nao conferentes 4 4 4
conferente de grau de grau
N.© Total de
Candidatos (por 4999 4807 4850
Aumentar a ano)
capacidade de atrair N.° de
novos estudantes andl_datos eNm 819 790 800
primeira opc¢éo
(por ano)
% de estudantes
A T
ciclos (por ano)
Desenvolvimento de  Implementacao
um plano para apoio  dos normativos NA&o

ao estudante com
necessidades
educativas especiais

legais e de boas
praticas a nivel
interno

implementado

Implementado

Implementado

Criagdo de uma area
de apoio ao
estudante atleta

Implementacéo

N&o
implementado

Implementado

Implementado

Objetivo Estratégico 2 — Promover a qualificacdo, estabilidade e satisfacdo do
corpo docente

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 31/12/2023 Meta 2024
Aumentar o numero N.° de Doutores

de Doutores ETI ETI 50.2% 58% 60%
Aumento o ndmero N.° de Docentes

de Docentes com no mapa de 42% 54,2% 55%
vinculo estavel pessoal

Aumentar a

repr.egentagag, _ Taxa de ) ) 44% 40%
feminina em juris de representagéo

selecao

Manter ou melhoraro  Nivel de

nivel de satisfacdo satisfagao do 4,0em 5,0 3,9 4,0

do pessoal docente

corpo docente
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Objetivo Estratégico 3 — Inovar Pedagogicamente
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Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 31/12/2023 Meta 2024

Fomentar a
implementacdo de
projetos de inovacéo
pedagdgica

N° de iniciativas
de inovagéo - 1 1
pedagodgica

Objetivo Estratégico 4 — Produzir investigacéo de qualidade

3 Wi 4B BN 6 S

«~ i § g
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 31/12/2023 Meta 2024
Racio de
Aumentar o nimero de publica¢des anuais
publicacdes com WoS ou Scopus 0,43 0,46 0,50
impacto internacional por docente ETI
(por ano)
. NUumero de livros
Aumentar o numero de .
N . publicados (por - 23 20
publicacdes de livros
ano)
Dotacdo destinada
Aumentar a dotacdo a apoiar a
orcamental para apoiar investigagdo e a 27.511,97€ 50.607,76€ 50.000,00€
a investigacao comunicacdo de
resultados
Promover a realizacdo N.° de eventos de
de eventos de natureza natureza cientifica 21 25 >20
cientifica (por ano)
Objetivo Estratégico 5 — Aumentar o reconhecimento internacional
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 31/12/2023  Meta 2024
Racio de
Aumentar o numero de Zuz'sc:g;esﬁes /
publicacdes/apresentactes _p . ¢ . 0,43 0,57 0,50
: o internacionais
internacionais
(por ano) por
docente ETI
Aumentar o nUmero de N de estudantes
~ L nao nacionais 462 504 500
estudantes ndo nacionais
(por ano)
Assegurar uma  oferta N.° de unidades
abrangente e de qualidade curriculares
de unidades curriculares lecionadas em 16 18 20

lecionadas em
inglesa

lingua

lingua
(por ano)

inglesa
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Objetivo Estratégico 6 — Manter o equilibrio financeiro

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2021 31/12/2023 Meta 2024
Aumentar o] peso % de receita

relativo das receitas propria face ao 41,4% 35% 40%
proprias total da receita

Objetivo Estratégico 7 — Melhor a qualidade das instalagdes

Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 31/12/2023 Meta 2024

Nivel de

. satisfacdo
Aumentar a qualidade ¢

. da
ercecionada .
P . N comunidade 3,2 2,5 3,0
relativamente as .
. N . face as
instalacdes atuais .
atuais
instalacdes

Objetivo Estratégico 8 — Promover as relacbes com a comunidade e a
sustentabilidade

o T

0@ s &
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Objetivo Especifico

Indicador 31/12/2022 31/12/2023 Meta 2024

Aumentar a N° de protocolos

prestacéo de servicos de prestacdo de 6 6
a comunidade servicos

Aumentar a N° de iniciativas

intervencdo em no ambito da

projetos com impacto, sustentabilidade 9 9
junto da sociedade, (por ano)

na area da

sustentabilidade

Promover a N.° de

colaboracdo com instituictes a 10 10

instituicdes publicas
ou privadas

colaborar na
oferta formativa
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Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 31/12/2023 Meta 2024
N.° de alumni
com
Fomentar a ligacao participacdo no ) 20 20
com os allumni desenvolvimento
da atividade do
ISCAL.
Promocéo de eventos N° de eventos
em parceria com em parceria com 46 47 46

entidades publicas ou
privadas

entidades

Objetivo Estratégico 9 — Promover a qualificacdo, estabilidade e satisfacdo do
pessoal técnico e administrativo e de gestéo

g e | g ot (o
oaaiene | O covcam 10 gt

e o ¥
Objetivo Especifico Indicador 31/12/2022 31/12/2023 Meta 2024
Aumentar o niUmero de N° de nao
~ docentes a 31 de 31 32 32
nao docentes
dezembro
Manter ou melhorar o Nivel de satisfagao
. ~ do pessoal néo 4,1em5,0 3,7 >3,7
grau de satisfacao
docente
5 p
Manter elevados niveis ;\(l)rm(;eéoagoes de
de qualificagdo do ' Q. 1 1 1
essoal profissional por
P ndo docente (ano)
Promogao da's.aude © N.° de iniciativas
bem-estar fisico e 3 3

mental

desenvolvidas

NOTA FINAL

ApOs a apresentacdo detalhada das atividades planeadas para o ano de 2024, é crucial

refor¢car que o verdadeiro sucesso deste plano nédo reside apenas na qualidade das

propostas ou na ambic¢do dos objetivos tracados, mas sobretudo no envolvimento ativo

e comprometido de cada membro da nossa comunidade académica.

O ISCAL é uma instituicdo construida por pessoas e para pessoas, sendo a participacao

coletiva um dos seus maiores patriménios. E na riqueza da diversidade de perspetivas,

no intercdmbio de ideias e no espirito de colaboracdo que encontramos a forca

necessaria para enfrentar desafios e aproveitar as oportunidades que se apresentam.
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A concretizacdo dos objetivos delineados requer um esforgo conjunto e transversal, que
envolva docentes, ndo-docentes e estudantes de forma integrada e harmoniosa. Este
envolvimento é essencial ndo apenas para atingir metas especificas, mas também para
fortalecer a cultura institucional baseada em valores como a exceléncia, a incluséo e o

respeito matuo.

Cada contributo individual, independentemente da sua escala, desempenha um papel
essencial na construcdo de um ISCAL mais forte, mais coeso e mais preparado para

responder as exigéncias de um mundo em constante transformacao.

Num contexto de rapidas mudancas globais, com desafios significativos no ensino
superior, como a digitalizacéo, a internacionalizacdo e a promoc¢éao da sustentabilidade,
o ISCAL posiciona-se como uma instituicdo resiliente e inovadora. Para isso, &
fundamental que cada membro da nossa comunidade se sinta parte integrante deste
projeto coletivo. N@o se trata apenas de implementar agdes, mas de criar uma visdo
comum que inspire e motive todos a dar o seu melhor, construindo um ambiente de

trabalho e de aprendizagem que seja estimulante, respeitador e aberto a inovacao.

A diversidade de competéncias, experiéncias e perspetivas que caracteriza o ISCAL é
uma mais-valia que deve ser valorizada e potenciada. E esta diversidade que enriquece
os debates, que fortalece as decisbes e que nos permite encontrar solugbes mais

criativas e eficazes para os problemas que enfrentamos.

Por isso, 0 apelo a participacao ativa ndo é apenas uma formalidade, mas sim um
reconhecimento de que o verdadeiro motor do ISCAL esta nas suas pessoas — na sua

dedicacdo, no seu empenho e no seu compromisso com a exceléncia.

Gostariamos também de destacar que a implementacéo deste Plano de Atividades ndo
estara isenta de desafios. No entanto, a histéria do ISCAL prova que, com esfor¢o
coletivo e resiliéncia, somos capazes de transformar obstaculos em oportunidades.
Acreditamos que, com entusiasmo, determinagdo e confianca no nosso potencial
coletivo, seremos capazes de ultrapassar qualquer adversidade, construindo um futuro

gue reflita a missdo e os valores que nos definem como instituicao.

Por dltimo, expressamos o nosso mais profundo agradecimento a todos 0s que,
diariamente, contribuem para o sucesso do ISCAL. O vosso trabalho, dedicacdo e
espirito de equipa séo a base sobre a qual construimos ndo apenas um Plano de
Atividades, mas também uma visdo de futuro. E com esta confianca e gratiddo que
apelamos a continuidade do compromisso e da participacao de todos, na certeza de que

juntos conseguiremos transformar este plano em ac¢des concretas e impactos positivos,
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consolidando o ISCAL como uma referéncia no ensino superior em Portugal e no

mundo.
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Anexo | — Orcamento de despesa

CLASSIFICAGAO ECONOMICA Fonte de Financiamento/atividade
Programa 311 513
CE Alinea CE: Designagcao final Total
194 194
011 010102 | 0.00 Orgaos sociais 205 809 205 809
011 010103 | A0.00 :Jisgsﬁ%aél dos quadros - Regime de funcéo publica - Pessoal em 3029 087 3029 087
011 010103 | D0.00 Pessoal dos quadros - Regime de funcéo publica - 270 369 270 369
Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho
011 010106 | A0.00 | Pessoal contratado a termo - Pessoal em fungdes 1532554 1532554
011 010106 | D0.00 Pessoal contratado a termo - Recrutamento de pessoal para 193 074 193 074
novos postos de trabalho
011 010109 | A0.00 | Pessoal em qualquer outra situagdo - Pessoal em fun¢des 195 458 195 458
011 010109 | D0.00 Pessoal em qualquer outra situagéo - Recrutamento de 1085 8151 9236
pessoal para novos postos de trabalho
011 010111 | A0.00 | Representacédo - Pessoal em fungdes 6 330 6 330
011 010112 | A0.00 | Suplementos e prémios - Pessoal em fungdes 23595 23595
011 010113 | A0.00 | Subsidio de refeicéo - Pessoal em fungdes 224 343 224 343
011 010113 | D0.00 Subsidio de refeicéo - Recrutamento de pessoal para novos 24 696 24 696
postos de trabalho
011 010114 | A0.00 | Subsidios de férias - Pessoal em fungdes 401 661 401 661
011 010114 | D0.00 Subsidios de férias - Recrutamento de pessoal para novos 51388 51388
postos de trabalho
011 010114 | A0.00 | Subsidios de Natal - Pessoal em fungdes 424 578 424 578
011 010114 | D0.00 Subsidios de Natal - Recrutamento de pessoal para novos 38 460 38 460
postos de trabalho
011 010205 | 0.00 Abono para falhas 1035 1035
011 010305 | A0.A0 | Contribui¢bes para a seguranga social - CGA 568 053 568 053
011 010305 | A0.BO | Contribuigbes para a seguranga social -SS 947 822 947 822
011 020104 | 0.00 Limpeza e higiene 10 000 10 000
011 020108 | A0.00 | Material de escritério - papel 6 000 6 000
011 020108 | C0.00 | Material de escritdrio - outros 6 000 6 000
011 020115 | 0.00 Prémios, condecoracdes e ofertas 10 000 10 000
011 020118 | 0.00 Livros e documentacéo técnica 1000 1000
011 020121 | 0.00 Outros bens 10 000 10 000
011 020201 | B0.00 | Encargos das instalagbes 150 000 150 000
011 020202 | 0.00 Limpeza e higiene 185 000 185 000
011 020203 | 0.00 Conservacéo de bens 20 000 20 000
011 020208 | 0.00 Locag&o de outros bens 45 000 45 000
011 020209 | D0.00 | Comunicagdes moéveis 4000 4000
011 020209 | FO.00 | Outros Servigos de Comunicagdes 2500 2500
011 020210 | 0.00 Transportes 3600 3600
011 020211 | 0.00 Representacdo dos servigos 5000 5000
011 020212 | B0.00 | Outras - Seguros ndo relacionados com estas situagoes 7 600 7 600
011 020213 | 0.00 Deslocagdes e estadas 20 000 20 000
011 020215 | A0.00 | Formag&o - Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo (TIC) 4 000 4000
011 020215 | B0.00 | Formag&o - Outras 25000 25000
011 020218 | 0.00 Vigilancia e seguranca 150 000 150 000
011 020219 | B0.00 | Software Informatico 40 000 40 000
011 020219 | C0.00 | Outros 71000 71 000
011 020225 | 0.00 QOutros servigos 2500 2500
011 040802 | B0.00 | Outras - para todas as restantes transferéncias para Familias. 20 500 20 500
011 060203 | V.00 IVA a pagar 7 250 7 250
011 060203 | 00.00 | Outros 25000 25000
Total 5427 435 3551 062 8978 497
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Anexo Il — Orgcamento de receita

Econémica Fonte de financiamento
Econoémica - descricdo
CE S. Art. Rub. 311 513 Total

040122 01 78 Propinas - Rec. proprias - 1° Ciclo - Licenciatura 2067446 2067446
040122 02 78 Propinas - Rec. proprias - 2° Ciclo - Mestrado 800900 800900
040122 05 78 Propinas - Rec. proprias - Ensino Superior - Internacional 97550 97550
040122 06 78 Propinas - Rec. proprias - Ensino Superior - Pés Graduages 150000 150000
040199 02 78 Rec. proprias - Emolumentos 56000 56000
040199 99 78 RP-Txs. Diversas /Outras 200000 200000
040201 01 78 Rec. proprias - Juros de mora 2000 2000
040299 99 78 Rec. proprias -Outras/Multas e penalid. Diversas 5000 5000
060301 99 99 Transf. Corr - Admin Central - Rec. impostos - Estado 5427435 5427435
070199 99 78 Rec. proprias - Venda bens/Outros 15000 15000
070201 01 78 Rec. proprias - Aluguer de espagos e equipam. 15000 15000
070299 03 78 Rec. proprias - Serv. prestados a terceiros/Outros 18000 18000
080199 99 78 Rec. proprias - Outras/Outras rec. correntes 60000 60000

Total 5427 435 3 486 896 8914 331
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