| s c A L POLITECNICO
EST. 1759 DE LISBOA
Regulamento do Diretor de Curso

Preambulo

O presente Regulamento tem como objetivo a definicdo de competéncias e obrigacdes

inerentes a uma das vertentes da estrutura intermédia do ISCAL.

A necessidade do presente Regulamento esta prevista no n.° 3 do artigo 46.° dos Estatutos
do ISCAL, publicados na 2.2 série do Diario da Republica, pelo Despacho n.° 3182/2020,
de 10 de margo de 2020, devendo ser aprovado pelo Conselho de Representantes conforme
al. h) do n.° 1 do artigo 17.°.

A funcdo de Diretor de Curso tem-se revelado fundamental no bom funcionamento dos
diversos ciclos de estudos, assegurando que as deliberacBes dos. diversos 6rgdos sejam
cumpridas e dando a colaboragdo necessaria aos 6rgaos, pela partilha de informacéo, pela
sugestdo de medidas adequadas a realidade especifica dos cursos, facilitando a tomada de

decisdo, designadamente em situacGes especiais.

Os Diretores de Curso interagem com as Areas, na medida em que estas Gltimas sdo
transversais aos cursos, existindo um dever de colaboragdo entre ambos os pilares da
estrutura intermédia. Todavia, cabe.ao Diretor de Curso zelar pelo bom funcionamento do
ciclo de estudos, garantir a_relevancia e coeréncias dos conteudos das Unidades
Curriculares, ficando este ‘com_a responsabilidade para solicitar a intervencdo e a
legitimidade para influenciar os Orgdos de Governo e as Areas, para a prossecucio daquele

fim.

CAPITULO |
Principios

Artigo 1.°

Principios

No exercicio das suas funcdes, o Diretor de Curso devera prosseguir as mesmas no respeito

pelos principios, legais e estatutarios, que aqui se consideram reproduzidos.
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Artigo 2.°
Ambito de Aplicacio

1 - O presente regulamento tem &mbito interno e externo, nos termos da legislacéo
aplicavel, nomeadamente, a referente a avaliacdo do ensino superior.

2 - No ambito interno, abrange os corpos docente e discente, bem como 0 corpo nao
docente, e implica o exercicio das competéncias organicas.

3 - No ambito externo, e no contexto da sua posic¢do, incumbe ao Diretor de Curso o

cumprimento das suas competéncias, nos termos da lei e do presente regulamento.

Artigo 3.°
Definicdes
Para efeitos do presente regulamento, entende-se por:

a) Curso — O conjunto de unidades curriculares organizadas de forma sequencial e
coerente tendo em vista os objetivos de formagédo, permitindo a obtengédo do grau
de mestre, do grau de licenciado ou apenas de um diploma de pds-graduacao.

b) Diretor de Curso — E o professor responsavel pela coordenagio global do ciclo de
estudos, nos termos dos Estatutos do ISCAL.

c¢) Diretor de 1.° Ciclo - E o-professor responsavel pela coordenacio global do ciclo
de estudos de licenciatura.

d) Diretor de 2.° Ciclo -'E o professor responsavel pela coordenacio global do ciclo
de estudos de mestrado.

e) Diretor de P6s-Graduacdo ou de outros Cursos — E o professor responsavel pela
coordenacdo global dos Cursos que venham a ser designados como de Pds-

Graduag&o ou outra mengéo.

CAPITULO 1I
Funcéo e Competéncias
Artigo 4.°

Funcéo e Proposito

O Diretor de Curso é o responsavel pela organizagdo, coordenagdo, promogao interna e

externa do Curso para o qual foi eleito.
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Artigo 5.°
Competéncias Executivas

1- O Diretor de Curso devera exercer as suas competéncias na prossecucao e cumprimento

do projeto apresentado nos termos do artigo 14.°.
2- O Diretor de Curso tem as seguintes competéncias executivas:

a) Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes dos oOrgdos deliberativo, executivo,

técnico-cientifico e pedagdgico;

b) Colaborar com o Presidente e com o0s servicos da Presidéncia no planeamento do
ano letivo em termos de horérios e demais condi¢Ges de funcionamento. Assegurar
o cumprimento efetivo do Regulamento Normas de Avaliagao de Conhecimentos;

c) Nomear, até dois Subdiretores de Curso, podendo proceder a sua substituicdo em
qualquer data;

d) Designar o Subdiretor que o substituird nas suas faltas e impedimentos;

e) Propor medidas e acBes aos Orgaos competentes para a melhoria efetiva da
organizacdo ou promocgao do Curso, as quais esses 0rgaos deverdo responder no
prazo maximo de 15 (quinze) dias;

f) Propor justificadamente as Areas, a substituicdo de docentes dentro da estrutura
curricular do Curso;

g) Coordenacéo do processo de avaliacdo e acreditacdo do ciclo de estudos, no &mbito
da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES);

h) Promover a realizacdo de reunides gerais de docentes do Curso sempre gque entenda
necessario e com os fins inerentes as suas competéncias como Diretor de Curso;

i) O Diretor de Curso devera reunir pelo menos uma vez por semestre com 0s docentes
e os delegados de turma e, se for caso disso, a AEISCAL, para garantir a adequada
articulacdo dos contetidos programaticos e o equilibrio em termos de calendario de
avaliacdo;

j) Exercera, ainda, as competéncias em matéria executiva que Ihe sejam delegadas
pelo 6rgdo competente.

3- Paraefeitos do exercicio previsto no nimero anterior, o Diretor de Curso poder4, ainda:
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a) Requerer ao Presidente do ISCAL ordens administrativas gerais ou individuais,

devidamente fundamentadas;

b) Requerer a sua presenca ou de um dos seus Subdiretores nos 6rgaos colegiais

sempre que seja discutido e/ou proposto para deliberacdo um assunto ou ponto da

ordem de trabalhos conexo com o Curso que dirige;

c) Ser ouvido formal e expressamente em relacdo as alteragdes das Normas de

Avaliagdo de Conhecimentos, bem como a ver incorporadas no mesmo

regulamento, desde que aprovadas pelo respetivo 6rgao, as alteracoes especificas e

devidamente fundamentadas aplicaveis ao Curso que dirige.

Artigo 6.°

Competéncias em Matéria Pedagogica

1- O Diretor de Curso tem as seguintes competéncias em matéria pedagogica:

a)
b)

d)

Definir os objetivos de formacao e aprendizagem do ciclo de estudos;

Zelar pela adequagdo dos curricula das unidades curriculares do Curso,
interagindo com as Areas € com os Responsaveis de Unidades Curriculares,
podendo propor a supressdo, alteracdo ou inclusdo de matérias pedagdgicas,
de forma a evitar lacunas ou repeti¢6es, procurando que 0s conteidos sejam
relevantes e atuais, permitindo uma estrutura coerente com as demais
unidades-curriculares e o atingir dos objetivos qualitativos propostos no
projeto por si apresentado;

No caso de existir Curso, ou Cursos, de 2.° Ciclo com as mesmas areas
cientificas predominantes de um Curso de 1.° Ciclo, os respetivos Diretores
de Curso deverdo coordenar as matérias contidas nas unidades curriculares,
de molde a criar um todo coerente;

Receber as sugestdes, propostas e reclamacgdes de qualquer elemento do
corpo docente, sobre a organizacéo, gestdo e desenvolvimento do Curso sob
sua responsabilidade;

Ouvir a estrutura organizativa dos alunos relativamente a sugestdes,
propostas ou reclamagdes sobre a organizagao, gestdo e desenvolvimento
do Curso, bem como proceder a sua audigdo prévia sobre alteracdes a

efetuar.
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O Diretor de Curso tem o especial dever de, em matéria pedagdgica, zelar para que
constem no portal académico os elementos pedagdgicos correspondentes a cada
Unidade Curricular, designadamente a Ficha da Unidade Curricular (FUC) e o
Relatdrio da Unidade Curricular (RUC).

O Diretor de Curso devera participar no processo de garantia de qualidade do
ISCAL, colaborando com os servicos ou unidades de apoio nesta matéria,
executando ou determinando a execucdo das tarefas definidas nos Regulamentos de
Qualidade.

Artigo 7.°
Competéncia em Matéria de Promocéo do Ciclo de Estudos

O Diretor de Curso tem, designadamente, as seguintes.competéncias em matéria de

promocdo do Curso:

a) Participar no planeamento e execucdo de medidas promocionais do ISCAL
e do Curso, sob sua responsabilidade, que permitam o preenchimento das
vagas definidas em cada ano e se possivel a obtencdo de apoios por parte de
mecenas e patrocinadores, de molde a aumentar os recursos financeiros ou
a comparticipacdoem despesas, em beneficio do desenvolvimento do

Curso, reforcando a sua ligagdo a Comunidade;

b) Em especial ao Diretor de Curso de 2.° Ciclo, com a colabora¢do dos
Diretores de 1.° Ciclo, incumbe divulgar e promover internamente os Cursos
de 2.° Ciclo ministrados no ISCAL.

Para efeitos das alineas anteriores, o Diretor de Curso tera acesso, entre outros:

a) A uma subpéagina no site do ISCAL onde podera apresentar,
institucionalmente, os eventos, factos e demais elementos que permitam a
promocdo do Curso em termos de credibilidade;

b) As redes sociais do ISCAL ou a criacdo de veiculos institucionais sob a

alcada deste, nos quais possa realizar a sua promocao.

O Presidente do ISCAL pode, para a consumpcao/consecucao das alineas previstas

no namero anterior, afetar recursos humanos, materiais ou exigir um plano prévio.
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Artigo 8.°

Competéncias na Relagdes com a Comunidade

O Diretor de Curso tem as seguintes competéncias em matéria de relacbes com a

comunidade:

a)

b)

9)

Representacdo externa do Curso perante qualquer entidade, nomeadamente, as
organizacbes socio-profissionais, sem poderes relativamente a vinculagdo do
Instituto, que apenas ocorre nos termos da Lei, salvo delegacéo expressa dos 6rgaos
competentes;

Estabelecimento de contactos com vista a criacdo de parcerias, inclusive publico-
privadas, cientifico-pedagdgicas, nacionais e internacionais, devendo apresentar os
mesmos aos 6rgdos competentes para deliberacdo final, salvo delegacdo expressa
dos 6rgdos competentes;

Participar nas reunibes preparatdrias de projetos transversais no ambito do IPL, com
vista & sua concretizacdo, para os quais for-nomeado ou convidado;

Elaborar e promover planos de publicitagdo do Curso perante a comunidade em
geral, mas com especial foco na viabilizacdo do mesmo;

Promover a participacdo e celebracdo de acordos com instituicdes europeias e
estrangeiras de modo a reforcar o papel do ISCAL como instituicdo de referéncia
na area de intervencdo do Curso;

Promover a participacdo de discentes em programas de intercambio europeus e
internacionais, de molde a aumentar o nivel de competéncias;

Cumprir o disposto na Lei Geral em matéria de informagao externa da Instituicao,

na area do Curso, nomeadamente, a atualizacdo do site.

Artigo 9.°

Competéncias em Matéria de Desenvolvimento Pedagogico e Cientifico

Na qualidade de coordenador do ciclo de estudos, o Diretor de Curso, em articulagdo com

as Areas e Orgdos do ISCAL, tem as seguintes competéncias em matéria de

desenvolvimento pedagdgico e cientifico dos docentes que ministram Unidades

Curriculares no Curso:
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1- Colaborar no acompanhamento dos racios legalmente previstos, nomeadamente
quanto a existéncia de um corpo docente préprio, especializado e com o nimero de

doutorados adequado, com vista a acreditacdo do Curso.

2- Para cumprimento do nimero anterior, devera tomar as iniciativas que considere

adequadas, das quais se destacam:

a) Propor as Areas para que, em caso de necessidade, os docentes adquiram as
competéncias requeridas, com vista a obtengdo de graus académicos, bem
como do Titulo de Especialista;

b) Havendo necessidade de novas admissdes, sempre que estas tenham ligacao
com o Curso, ou se mostrem relevantes para o atingimento_dos racios, dar

indicacio as Areas sobre o perfil do docente adequado para o Curso.

3- Apoiar e promover 0s mecanismos de avaliacdo. pedagogica interna, criados e
colocados em acdo pelos Orgdos competentes, nomeadamente Conselho
Pedagdgico e Presidente do ISCAL, de molde.a cumprir com os objetivos de
autoavaliacdo do Instituto.

4- Incentivar os docentes do Curso.para a producdo de material de apoio pedagdgico,

monografias, livros e artigos de carater cientifico.
5- Para efeitos do numero-anterior, podera:

a) Apresentar projetos de investigacdo para aprovacdo pelo Conselho Técnico-
Cientifico, sob a sua coordenacdo direta ou de qualquer outro docente do Curso;

b) Apresentar projetos pedagdgicos com vista a constituicdo de elementos de
estudo, analise de dados, estudos de campo e estagios, para aprovacdo pelos

6rgdos competentes.

Artigo 10.°

Regime de Exercicio

1- O exercicio das funcbes de Diretor de Curso permite a reducdo do tempo de

docéncia, dentro dos limites legais, mantendo sempre a lecionagdo como referéncia.
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2- Parao exercicio das suas competéncias, o Diretor de Curso conta com a colaboracéo
dos servigcos da Presidéncia, podendo utilizar os meios de comunicagdo e as
instalagOes da Instituicdo nos moldes definidos pelo Presidente.

CAPITULO Il
Perfil e Designacéao
Artigo 11.°

Perfil do Diretor de Curso

1- O Diretor de Curso deve ser um Professor de carreira, com o grau de doutor ou com

o titulo de especialista, devendo cumprir com 0s seguintes requisitos:

a) Deve ser um profundo conhecedor das matérias principais ministradas no

ciclo de estudos;

b) Quando aplicavel, deve estar suficientemente identificado com os requisitos

exigidos a nivel regulatorio e profissional, relacionados com 0s cursos;
c) Deve acompanhar as tendéncias e necessidades do mercado de trabalho.

2- O Diretor de Curso de 1.° ou2.° ciclos deve pertencer a uma das areas cientificas

predominantes do Curso.

Artigo 12.°
Designacgéo

1- O Diretor de Curso ¢ eleito pelo periodo de 4 (quatro) anos.
2- O Diretor de Curso de 1.° Ciclo ¢ eleito pelos docentes e discentes que nesse ano
pertencam a um dos subconjuntos:
a) Docentes que nesse ano letivo lecionaram no Curso;
b) Docentes que pertencam as Areas predominantes do Curso;
¢) Alunos do Curso regularmente inscritos.
3. O Diretor de Curso de 2.° ciclo e os Diretores de cursos de Pds-Graduacao séo
eleitos no Conselho Tecnico-Cientifico.
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4. O processo eleitoral do Diretor de Curso sera organizado pelo Presidente do ISCAL
e devera ficar encerrado até 15 de maio, por forma a que um novo Diretor de Curso
possa tomar posse antes do inicio de um novo ano letivo.

5. O Diretor de Curso toma posse perante o Presidente.

CAPITULO IV
Cessacdo do Exercicio

Artigo 13.°
Rendncia e Destituicao

1- O Diretor de Curso poderd renunciar ao cargo, em qualquer momento,

desencadeando-se novo processo eleitoral.

2- Até o novo Diretor assumir funcdes, o Presidente poderd nomear um Diretor de

Curso nos termos do previsto no n.° 5 do artigo 16.°.

3- O Diretor de Curso poderd ser destituido por deliberacdo fundamentada do
Conselho de Representantes, apds audicdo prévia, feita pela Mesa do Conselho de

Representantes.

4- Constituem justa causa para-a-destituicdo do Diretor de Curso, designadamente as

seguintes situacoes:

a) N&o cumprimento com a entrega de documentos, informacdes, relatorios e
outras obrigacdes, a que os ciclos de estudo estdo obrigados, por parte da

Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES);

b) Deficiente articulagdo com os 6rgdos do ISCAL, traduzida na auséncia
reiterada em reunides convocadas por estes 6rgdos ou falta de resposta a
pedidos feitos pelos mesmos, desde que estes estejam devidamente
fundamentados nos termos legais;

¢) Nao aceitacdo do Diretor de Curso pela A3Es no contexto de um processo
de acreditacéo;

d) Outras causas consideradas graves pelo Conselho de Representantes, pelo
Presidente, pelo Conselho Técnico-Cientifico ou pelo Conselho

Pedagogico.
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CAPITULO V

Eleicao

Seccéo |

Divulgacéo do Projeto

Artigo 14.°

Projeto

O candidato a Diretor de Curso deverd apresentar o seu projeto, referindo
expressamente as suas opgdes em termos estratégicos, nomeadamente, a forma
como pretende alcangar o publico-alvo do Curso e as formas como estabelecera
comunicacdo com os docentes e os discentes, bem como.com a Comunidade em

geral.

Poderd, se assim o entender, revelar o nome das pessoas integradas no projeto.

Artigo 15.°

Prazos e Meios de Divulgacéo

Os candidatos a Diretor de Curso devem apresentar o seu projeto logo apds terem
entregado o requerimento ao Presidente do ISCAL no qual indicam a sua

candidatura, para que o processo de candidatura possa ser avaliado pelos 6rgaos.
A sua divulgacdo publica sé deve acontecer ap6s a candidatura ter sido aceite.

Os locais fisicos para apresentacdo do projeto sdo determinados expressamente pelo
Presidente do ISCAL, podendo este autorizar também o uso de links no site do
ISCAL para sites da responsabilidade exclusiva dos candidatos.

O uso de salas e anfiteatros para exposi¢do dos projetos sera sujeito a autorizagdo
do Presidente do ISCAL, que devera tratar de forma igualitaria todos os candidatos,

sem prejuizo da preferéncia devida ao primeiro a solicitar o uso dagqueles meios.

O nédo cumprimento das determinagdes do Presidente do ISCAL pode implicar a

retirada dos meios utilizados, bem como o cancelamento das atividades em causa,

10



POLITECNICO
I s c A LESTﬂss DE LISBOA

com recurso para o Conselho de Representantes, que deve deliberar no prazo de 48

(quarenta e oito) horas.

6- Os candidatos podem apresentar e divulgar 0s seus projetos perante 0 universo

eleitoral até 48 (quarenta e oito) horas antes do dia marcado para a eleicéo.

7- Tratando-se de Diretor de 2.° Ciclo, a divulgacéo dos projetos tera lugar no ambito

do Conselho Técnico-Cientifico, com as necessarias adaptacoes.

8- Relativamente aos Diretores de Curso de P6s-Graduacdo ou outras designacdes,

sera aplicavel o disposto para os Diretores de 2.° Ciclo.

Seccao Il
Organizacéo das Eleicoes

Artigo 16.°

Processo eleitoral

1. O processo eleitoral do Diretor de Cursodevera ser aberto conforme artigo anterior,
pelo Presidente do ISCAL:

a) Relativamente ao Diretor-de 1.° Ciclo, mandando publicar as listagens do
corpo docente € discente, com capacidade eleitoral ativa, definidas no n® 3
do artigo 11.°.

b) Relativamente ao processo eleitoral do Diretor de 2.° Ciclo, informando as
Areas Departamentais e o Presidente do Conselho Técnico-Cientifico do
ISCAL.

2. Ambos os processos eleitorais deveréo ser iniciados no decurso do 2.° semestre,
com uma antecedéncia minima de 60 dias, contados de forma continua,
relativamente a data destinada a votacao.

3. Os candidatos deverdo apresentar os seus projetos no prazo de 15 dias, contados de
forma continua, a partir da data de abertura do processo eleitoral.

4. Nao tendo surgido candidatos nos prazos definidos, incumbe ao Presidente do
ISCAL ouvir as Areas fundamentais do ciclo de estudos, e nomear um Diretor de

Curso a titulo transitério, até poder ser realizado novo processo eleitoral, no prazo

11
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maximo de um ano, devendo preferencialmente ser cumpridas as exigéncias
previstas no n.° 1 do artigo 11.°.

A Comissdo nomeada pelo Conselho de Representantes pronunciar-se-a sobre a
verificacdo por parte dos candidatos dos requisitos definidos no n.° 1 do artigo 11.°,
nos 15 (quinze) dias seguintes, contados de forma continua.

Na falta da designacdo de uma Comissdo, a Mesa do Conselho de Representantes
exercera os poderes previstos no nimero anterior.

Cabe recurso, para o Conselho de Representantes, da decisdo de nao aceitacdo da
candidatura que decidira no prazo de oito dias, contados de forma continua.

O Conselho Técnico-Cientifico tem 30 dias, contados de forma continua, para dar
0 seu parecer quanto a valéncia cientifica das propostas de candidatura.

Com o minimo de 15 (quinze) dias de antecedéncia em relacdo a votacao, deverao
ser conhecidos os candidatos admitidos.

A partir dessa data, os candidatos podem apresentar e divulgar os seus projetos
perante o universo eleitoral e até 48 (quarenta e-0ito) horas antes do dia marcado

para a eleigéo.

Artigo 17.°
Eleicao
Conforme definido no n.°'2 do artigo 47.° dos Estatutos do ISCAL, o universo

eleitoral para aeleicéo do Diretor de 1.° Ciclo compreende dois corpos:

a) O conjunto dos docentes que lecionam no Curso nesse ano letivo ou que
pertencam a area ou areas cientificas predominantes do Curso;

b) O conjunto dos discentes regularmente inscritos nesse ano letivo.

Cada corpo realizara a sua votacdo, a qual acontecerd na mesma data, sendo

designado o candidato que obtenha a maioria absoluta nas duas votagdes.

Caso ndo ocorra a votagdo maioritaria nos dois corpos, os candidatos mais votados
em cada um deles seréo alvo de nova votagéo, a realizar no prazo de 8 (oito) dias,

de molde a que se respeite a regra definida no nimero anterior.

12
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Na eventualidade de se repetir a situacdo, ou seja, caso nenhum candidato obtenha
a maioria nos dois corpos, o Presidente designa um Diretor de Curso, seguindo as

regras estabelecidas no n.° 5 do artigo 16.°.

Incumbe ao Presidente do ISCAL a organizacéo das listas eleitorais, a rececdo das
candidaturas a Diretores de Curso, 0 seu seguimento e fixacdo dos candidatos
validados pelos restantes 6rgaos, conforme estabelecido no presente Regulamento,
0 estabelecimento do periodo eleitoral, a concessao de espacgos para a apresentacao
dos projetos dos candidatos, as mesas de voto e a publicacéo dos resultados, dando

posse ao eleito.

As votacOes para Diretor de 1.° Ciclo poderdo ser feitas on-line através de

plataforma informatica apropriada.

Sera eleito o candidato a Diretor de 2.° Ciclo que obtiver uma maioria de votos
favoraveis dos membros do Conselho Técnico-Cientifico em efetividade de

funcoes.

CAPITULO VI

Disposicoes Finais

Artigo 18.°
Interpretacéo e Integracédo de Lacunas

A integragao de lacunas sera efetuada pelo 6érgdo com competéncias cientificas,
ouvido o 6rgao com competéncia pedagdgica, se for matéria inerente as suas
competéncias, ou por deliberacdo do Conselho de Representantes, consoante as

matérias em causa.

A interpretacdo e integracdo de lacunas em matéria de processo eleitoral

administrativo sdo da competéncia do Presidente do ISCAL.

13
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Artigo 19.°

Revisao e Alteracao do presente Regulamento

O presente Regulamento podera ser alvo de revisdo a todo o tempo, mas as

alteracdes apenas terdo efeito no ano letivo subsequente.

As alteracGes ao presente Regulamento seguem o regime previsto no ndmero
anterior, apenas podendo ser aprovadas por maioria qualificada, nos termos do
previsto na al. h) do n.° 1 do artigo 17.° dos Estatutos do ISCAL.

Artigo 20.°

Novos Cursos, Pos-graduacdes e Cursos Breves

A criacdo de novos cursos ndo permite que as regras de elei¢cdo, designadamente
que todas as etapas do processo eleitoral sejam cumpridas, pelo que a designacao
do primeiro Diretor de Curso serd sempre feita por eleicdo no Conselho Técnico-
Cientifico, de forma simplificada, por proposta do Presidente do ISCAL ou da Area
Departamental a qual pertence a area fundamental do Curso.

No caso dos Cursos de Pos-graduagdo, a eleicdo sera feita no Conselho Técnico-
Cientifico, por proposta do Presidente do ISCAL.

Sempre que se justifique a existéncia de um Responsavel ou Coordenador de Curso
para cursos breves seguir-se-a a regra definida anteriormente para os Cursos de P6s-

graduacéo.

Artigo 21.°
Cursos em processo de acreditagio
A aplicacdo deste regulamento aos cursos cujos processos de acreditacdo estejam a
decorrer na Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), devera
ser feita com as necessérias adaptaces, evitando disrupg¢Bes que possam prejudicar
0 sucesso da sua acreditacdo, como seja a substituicdo do Diretor de Curso no

decurso do processo de acreditacéo.
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Artigo 22.°

Entrada em vigor

O presente Regulamento entrard em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo no "Diério

da Repulblica, a qual deverd ser feita apds a respetiva homologacdo pelo Instituto
Politécnico de Lisboa.

Lisboa XX de XXXXXXX de 2024

Documento aprovado na generalidade no Conselho de Representantes na reunido de 26/06/2024
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